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3 meToto POpPMYBaHHS MO3UTUBHOIO IMiAXY MiCTa BiHHUMLI, NOKpPaLLEHHS SKOCTI XUTTS Ta
AiSNbHOCTI SIK MeLLKaHLIiB MiCTa, TaK | FocTen Yepes noninweHHs 6isHec-KniMmaTy, KynsTyp-
HOI NPMBaGNMBOCTI, SKOCTi MiCbKOrO CEPefoBuLLa, B TOMY YUCHi TYPUCTUYHUX OB'EKTIB Ta
nokauin, akTMBI3aLil iIHBECTULIMHUX NPOLIECiB, BNPOBaAXeHHS iHHOBaLIN, NiABULLEHHS KOH-
KYPEHTOCMPOMOXHOCTI MiCLLeBUX MiANPUEMCTB, Ha niacTasi MemopaHaymy npo crnisnpawto
oo peanisalii npoekTy «MapTHepCTBO AN PO3BUTKY MICT» y MICTi BiHHMLI mix Pepepa-
Lieto KaHaACbKMX MYHILMNaniTeTiB Ta BiHHMLIbKOIO MiCbKOO pafoto, KEPYHOYNUCH CT. 26, 4. |
cT. 59 3akoHy YkpaiHu «[1po micueBe camoBpsAyBaHHS B YKpaiHi», Micbka paga

BUPILLNNA:

I. IHdbopmauito anpekTopa AenapTamMeHTy MapKeTUHIY MiCTa Ta TYPU3MY MiCbKOI pagu B3si-
TV 0O Bigoma.

2. 3atBeppunTn CTpaTerito po3BUTKY TYpM3My MicTa BiHHMLI go 2030 poky, 3rigHo 3 popat-
KOM.

3. BUkoHaB4YOMYy KOMITETY MiCbKOI paan, BUKOHaBYMM OpraHam MiCbKOI pagm LOPIYHO nNpu
dopMyBaHHI NpoekTy 6loaxXeTy MicTa nepeabdavaTi KOLWTN Ha peanis3aLito 3axodiB nporpam
MiCbKOI pagum, Lo BNPOBaAXyBaTUMYTbCa B pamkax CTparerii po3BMTKY Typu3my micTa Bi-
HHULi 0o 2030 poky, B MexXax peanbHUX MOXMBOCTEN GIOOXKETY.

4. [lenapTameHTy Yy cnpaBax 3MI Ta 3B'93KiB 3 F[POMafCbKICTIO MPOBECTU LUMPOKY iHpopMma-
LiMHY KaMMaHito LLLOJOo NPUMHATTS Ta peanisauii CTpaterii po3BUTKY TYpU3My MicTa BiHHML
no 2030 poky.

5. KoHTpornb 3a BUKOHaHHSIM LbOrO PilLi€HHS MOKMNACcTW Ha NOCTIiMHI KOMICii MicbKOT paau 3
NUTaHb NNaHyBaHHS, oiHaHCIB, 60AXETY Ta couianbHO ~eKOHOMIYHOro po3BuTKy (B.Kpusi-
UbKWK) Ta 3 MWUTaHb OCBITW, KyNbTYpW, Monogi, &iskynstypu i cnopty (O.Anekca).
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BcTyn

BinnoBigHo po 3akoHy YkpaiHun «[po micuesBe camoBpsidyBaHHS B YKpaiHi», MOCTaHOBM
KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu Big 6 ceprniHs 2014 p. Ne 385 «[Npo 3aTBepaxeHHs Odepxas-
HOI cTparTerii perioHanbHOro po3BUTKY Ha nepiod Ao 2020 poky», noctaHoBKu KabiHeTy
MinicTpiB YkpaiHu Big, || nuctonapa 2015 poky Ne 932 «[Mpo 3aTBepaxeHHs Mopsaky
PO3POBNEHHS perioHanbHUX CTpaTerii PO3BUTKY | MIaHIB 3ax0ofdiB 3 iX peanisauii, a
TaKOX NPOBEAEHHS MOHITOPUHIY Ta OLIHKM pe3ynbTaTUBHOCTI peanisaLlii 3a3HavyeHnx
perioHanbHMUX CTpaTeriv i NNaHiB 3axofiB», a TakoX Ha nipgctasi MemopaHaymy Npo
cniBnpaLo LWoAo peanisaii npoekTy «[MapTHepCcTBO AN PO3BUTKY MICT>» Yy MiCTi Bi-
HHUUI Mix PepepaLieto KaHaACbKUX MYHILMNaniTeTiB Ta BiHHMLKOKO MiCbKOKO pafoto,
nignucanoro 18 rpyaHs 2015 p., peanizoBaHo 3axoau 3 po3pobku CTpaTterii po3BUTKY
Typu3amy micta BiHHMLI Ha nepiop po 2030 poky.

CTpareris po3BUTKY TYpU3My MicTa BiHHWULI ckepoBaHa Ha MOKpPaLLLEHHS YMOB XUTTS SK
MeLLKaHLIiB MiCTa, TaK i rocTeun, TYPUCTIB, IHBECTOPIB Yepe3 NoninweHHs 6isHec- Ta iH-
BECTULLIMHOIO KJliMaTy, MOro KynbsTYPHOI NpuBabnmMBOCTI, SIKOCTi MiICbKOro cepenoBumLLa
Ta CUCTEMU HalAaHHS PUHKOBUX | HEpUHKOBMX nocnyr. OcHoBoto ang Ctparterii cTanu
KOHKYPEHTHI MepeBaru MicTa, a TakoX Ti MOXJIMBOCTI, SKi BIGKPUBaOTbCS Yepe3 3MiHU B
MNOro 30BHILUIHbOMY OTOYEHHI.

OuikyBaHMMMK pesynbTaTamMu BTineHHs CTpaTerii NOBUHHI cTaTu:

36inbLUEHHS KiNIbKOCTi TYPUCTIB Ta €KCKYPCaHTIB, LLO BiABIAYIOTb MICTO 3 Pi3HOIO
METOHO

«  36inblUeHHs OOXOAIB Ta KiNbKOCTI po60o4uMX MicLb Y cdbepi TYpU3My Ta rOCTUH-
HOCTI.

« 36inblUeHHS HagXOoAXeHb A0 MICLLEBOro 6roaXeTy.

« TigBULLIEHHS TYPUCTUYHOI, 6i3HECOBOI Ta KYNETYPHOI NPpUBabnnBOCTI MicTa Ye-
pe3 NoLnpeHHs 6peHay cepen iHBECTOpIB | TYPUCTIB.

«  MipBuweHNN piBeHb KOMPOPTHOCTI MICbKOroO CepenoBULLLa Ta SKOCTi HaJaHHS
Nocnyr B TYPUCTUYHIN cdhepi.

Peanizauis Ctparterii nepep6ayae, Lo B pamkax CTpaTeriyHOro napTHepCcTBa Bnagu,
rpomapm Ta 6i3Hecy KOXeH NapTHep 3MOXe 3HauTM CBOE MicLie, CBOI iHTepecu Ta gony-
4YUTUCS [O POIBUTKY MiCTa.

CTtpykTypa gokymeHTy CTpaterii MiCTUTb ABa KOMMOHEHTU — «CTpaTeriYyHnmn», To61o
CUCTEMY CTpaTeriyHnX i onepaTUBHMX Lifien, BOCArHEHHS SKUX MOBUHHO NPU3BECTH
[0 CTpaTerivyHoro 6a4eHHs pO3BUTKY MICTa, «ornepauifiH1», SK OKpeMi Nporpamu 3a
KOXXHUM CTpaTeriYHMm HanpsiMoM, LLIO CKJ1afatoTbCs 3 MPOEKTIB MiCLIEBOro PO3BUTKY, B
pamMkax SKux nependadeHi peanicTUYHI Lini, KOHKPETHI 3axoau, NOTEHLINHI BUKOHaBLI|
Ta piHaHCOBI pecypcu, HeO6XiOHI ANg peanisaLii NpoeKTy.

Mpw nigroToBLi fOCNIAHULBbKO-aHan i TU4YHMX po3ainis Ctpaterii 6yNno BUKOPUCTAHO
maTepianv MiHicTepcTBa pO3BUTKY €KOHOMIKW, TOPriBAi Ta CiNlbCbKOro rocnogapcTaa
YKpaiHu, iHWMX MiHICTEPCTB i BIAOMCTB, BiHHUL koI OJA, HayKOBO-AOCIAHNX OpraHi-
3auin, [Jep>XaBHOro KOMITETY CTaTUCTUKKU YKpaiHM, [0NOBHOro ynpaBniHHS CTaTUCTUKK
y BiHHMUbKIN o6nacTi, BipAiny cTatucTukm y M. BiHHMUS, BiHHMLbKOT MicbKol pagu Ta il
BMKOHaB4YMX OpPraHiB.



OnpautoBaHHs CTpaTerii po3BUTKY TYpU3My MicTa BiHHMLI o 2030 poky 3aiicHo-
BaNOCb B Y3roAXeHHI 3 iIHLUMMM CTpaTeriyHMMmn JoKyMeHTamu, 3okpema KoHuenuiero
iHTerpoBaHoro po3BuTKy MicTa BiHHMLI-2030 (piweHHs Big 22 ntotoro 2019 p. Ne 1542).

Y npoueci onpautoBaHHs CTpaTeril po3BUTKY TYPU3MYy MicTa BiHHMLI KOHCYNbTaHTH
MpoekTy MPOMIC 3pincHioBann metoanyHe 3abe3nevyeHHsl, eKCrnepTHUM aHania gaHux
| pe3yneraTiB AOCniAXeHb, OTPMMaHUX Nif, Yac 30iMCHEHHS NPoLecy NnaHyBaHHS, 3a-
6e3nevyBany HagaHHS KOHCYMLTALIMHUX MOCHYT 3 MUTaHb, SKi Hanexarb A0 BCiX acnek-
TiB CTPaTEriYHOro niaHyBaHHS.



[. MeToponoria Ta npouec po3poodkn

Crparerii

CTpateriyHe nnaHyBaHHS — CUCTEMHUW LUMSX BO YNPaBRiHHS 3MiHAMWN 1 OOCSTHEHHS
KOHCEHCYCY B YCil F[POMaf|i, @ TaKoX CTBOPEHHS CMiflbHOro 6a4eHHs ManbyTHBOrO
rpomagu, TBOPYMUU NpoLEeC BUIHAYEHHS NPOo6eM Ta MOroAXXEHHS peanicTUYHNX
uinewn, 3aBgaHb i cLEHapIiB, 30iINCHEHHS SKUX BUPIWUTDL Ui Nnpobnemu. CTpaTterivyHe
NNaHyBaHHS € TakoX edPeKTUBHUM IHCTPYMeHTOM o6’egHaHHS nigepisB 6isHecy Ta
NOCapoBLIiB MiCLEBOI BNaan Asi CTBOPEHHS Ny6nivHO-NpMBaTHUX NapTHEPCTB,

LLIO M2€ MNO3UTUBHUM BMJIMB Ha MiCLLEBUI AiNOBUM KNiMaT Ta KOHKYPEHTHE CTaHOBU-
LLle rpoMaaMm, a TakoX Ha BUPILLEHHS IHWWX NUTaHb, MOB'93aHNX 3 PIBHEM XUTTS BCiX
rpomapsiH.

Mopenb Ctparerii NinéupacTbCs 1 BUXOAUTL 3 NOTpeb TepuTopianbHOI rpoMagm
micTa.

MeToponoris po3po6ku CTpaTerii MiCTUTb Kiflbka PiBHIB, cepepn SKUX — MeToq,
CTpaTeriyHoro ynpasniHHS PO3BUTKOM TepuUTOpianbHOI rpomMaamn ik TepuTopianbHOl
couianbHO-eKOHOMIYHOI CUCTEMM, CYKYMHICTb NpoLeciB (eTaniB, KPOKiB) Npu yknia-
AaHHi (po3pobneHHi) CTpaTerii, a TakoX NPUKIagHi METOOMKW Ta TEXHIKU, SKi 3acTo-
COBYIOTbCSl B TOMY YU iHLLOMY MPOLIECI.

Y pamkax po3pobneHHsi CTpaTerii po3BUTKY FPOMaamn Ha NpakTuLi MeTopd cTpaTe-
FMYHOro ynpaBliHHS 3aCTOCOBYETbCS Yepe3 JTIONYHO HeCcynepe4mBy NOCNIAOBHICTb
npoueciB / KpokiB.
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Puc. |. Cxema npouecy po3pobku Ctparterii

SK | KOXeH iHWMK pokymeHT, CTpaTeris ma€ iepapxivyHy npupopy, To6To, BOHa ckna-
[aETbCS i3 Lineun, HUXYi 3 SKMX NiANopPsSAKOBaHI BULLMM i nepebyBatoTb Y CUCTEMHUX
B3aEMO3B'a3KaxX.



CrtpateriyHe 6a4eHHs

CrpaTteriyHuii Hanpsm A CrpateriyHuii Hanpsm b

CrparteriyHa uinb A.l CrparteriyHa uinb B.I
OnepaTtuBHa uinb A.lLl. OnepaTtuBHa uinb B.L.I.
3aspaHHa A.LLL 3aspaHHs B.lL.L.I.

Puc. 2. Cxema no6yposu Ctparterii

MeTtoponoris niarotToekun Ta BpoBaaXeHHs CTpaTerii FPYHTYETbCS Ha NPUMYLLEH-
Hi, WO i1 BMIpOBaaXeHHS BiOYAETbCS NMLLE 32 YMOB O6'€AHAHHS 3yCUITb BUKOHABLIIB
3axofiB Ta BCiX 3aLikaBNIeHNX CTOPIH. Y pe3ynbTaTi uiei po6oTn 6yayTb [OCSTHYTI
BM3HaYeHi LiNi, peanizoBaHi CMifbHi NPOeKTW, SKi B LiNOMy 3abe3nevyyBaTuMyTb CTa-
NN PO3BUTOK MicTa.

JoKyMeHT Mae MoAyNbHUM XapakKTep — OKPeMi MOro HanpsMm € CaMOAOCTaTHIMM,
aBTOHOMHMMMU, CPOPMOBAHMMM B PO3PaxyHKY Ha Noganblle BNpOBaAXeHHSs Yyepes
peani3aLito NPOeKTIB, KOXEH i3 9KMX € OKPEMUM eneMeHToM BnposaaxeHHs CTpa-
Terii, ane BNIMBaTUME Ha 3aranbHUW peaynetat. [1py noTpebi, BOKYMEHT Moxe 6yTH
OOMOBHEHWUWN iHLUMMUN HanNpsiMamun po3BUTKY, SKi B MopanbLLIOMYy rpomMaja BU3HAYUTb
9K KJIFOHOBI.

CTparteris FpYHTYETbCS Ha iHWMX [OKYMEHTax CTPaTeriYyHOro XxapakTepy, 30Kkpema,
leHepanbHOMY NnaHi 3a6y[oBKN MICTa, MiCLLEBUX LiNIbOBUX NpOrpamax, ski BXe yx-
BasieHi MiCbKOIO Pafoto 1 BNPOBaAXYHOTbCS il BAKOHaBYMMU opraHamn. OCHOBHI
nonoxeHHs CTpaTerii MatoTb BPaxoBYBaTUCS NMPU PO3POO6LLI LLOPIYHMUX rany3eBmx
nporpam po3BuUTKY.

3any4eHHs LUNPOKOro Kona rpomagsH go ctBopeHHs CTpaTterii BO3BONSE iAeHTH-
doikyBaTK Ta 3HAUTU NPUNHSTHI LLUNSXWN YCYHEHHS Npo6nem rpomaan, 3abesnednTu
Hanarog>XXeHHs Aianory mixk rpoMafcbKicTio Ta Bnagoto. [pu LiboMy OfHIE 3 OC-
HOBHWX CK/TafoBUX MPOLIECy NiaHyBaHHS € 060B'I3KOBa y4acTb Y HbOMY BCiX aKTUB-
HUX Ta 3aLikaBneHux NpeacTaBHUKIB rpoMmapmn. PospobneHa Takum YmHom CTparteris
Bifo6paxae iHTepecH yCix rpomagsiH, 2 TOMY CIPUMMAETLCS IPOMaAOL0 K «CBOSI».
CTBOpEeHa pa3om 3 rpomapoto CTpaTerisi He3aneXxHo Bif, OCOBUCTICHUX SKOCTEN
KepiBHMKIB 260 NONITUYHOI CUTYaLLil CMPSMOBYETLCS Ha MOKPaLLLEHHS CTaHAapPTIB
XUTTH, 3MILHEHHS MICLLEBOI €KOHOMIKW Ta CUCTEMWN HafaHHS MOCHYT.

PoznopspxeHHSIM ronosu micbkoi pagu m. BiHHnug Big 30.07.2019 p. Ne [23-P 6yna
cpopmoBaHa Pob6oua rpyna 3 nigrotoBkm Ctpaterii po3BUTKY TYPU3MYy MicTa
BiHHMLiI po 2030 poky. Ycboro B xofi npoLecy po3apobku B 3acifaHHax Po6o4ol
rpynu B3sino y4acTb NoHapd 60 akTUBHUX FOPOASH.



23 nunHs 2019 p. B npumilleHHi «fanepei XXI» Binéynocs yctaHoBYe 3acifaHHs Po6o-
YOI rpynu, nifg, 4ac 9KOro NPOWLLIIO 3aranbHe O3HaNOMIIEHHS 3 METOAOMNOTIEI0

Ta NPOLLECOM CTPaTEriYHOro niaHyBaHHS PO3BUTKY TYPUCTUYHOI rany3i M. BiHHMLUI

Ta 6yno y3ropxxeHo po6o4nin nnaH po3pobneHHs CTpaTerii po3BUTKY TYPUIMY MiCTa
BiHHMLi Ha nepiop po 2030 poky Ta MNnaHy 3axopis 3 Moro peanizadii Ha 202(-2025 pp.

MiprotoBka CTpaTerii po3no4anacs 3 MPOBEAEHHS CTPaTEriYHOro aHanisy, Skun
BKJItOYaB y cebe focniaXeHHsS OCHOBHUX TEHAEHLLIN PO3BUTKY TYPU3MY B KPaiHi

Ta M. BiHHMLS 32 nonepepHiv nepion, AOCNIAXEHHS OTOYEHHS (30BHILLHBLOrO cepe-
[OBMLLA) Ta OLIHKY MOX/TMBOCTEN PO3BUTKY MiCTa.

B cepnHi 2019 p. 6yno npoBeneHo psA, 3acifaHb NpodinbHMX dokyc-rpyn i npen-

CTaBNEeHO pe3ynbTaTh AOCHiAXEeHHS Ha Apyromy 3acigaHHi Po6ovoi rpynu 25 Bepec-
Hs 2019 p. Ha ubomy X 3acigaHHi 6yno po3rnsaHyTO NUTaHHS reHaepPHO BignoBipanb-
HOro Typuamy, po3no4anocb popmyBaHHS bayeHHs Ta onpauboBaHo SWOT-aHanis.

22 xo0BTHS 2019 p. B npumiwieHHi HUB «MicTo 3micTiB» Bigbynocs TpeTe 3acifaH-

Hs Po6o4oi rpynu, nig Yac sikoro 6yno poonpauboBaHo bayeHHs Ta SWOT-aHanis.
Takox poanovanock PopMyBaHHS «aepeBsa Linen». Ha ocHosi HanpautoBaHb Po6o-
4oi rpynu 6yno pospobneHo SWOT-maTpumLto — NPOBEeAEHO aHai3 B3aEMO3BI3KIB
4YnHHMKIB SWOT 4vepes matpuuto SWOT/TOWS Ta nigrotoBneHo 6a30Bi aHaNi TUYHI
BMCHOBKM LLOAO MNOPIBHSANbHUX NepeBar, BUKIMKIB | PU3NKIB PO3BUTKY TYPUIMY

B MicTi BiHHULUS.

I4 nuctonapa 2019 p. B npumileHHi MonopixHoro LeHTpy «KBagpaT» Bigéynocs
4yeTBepTe 3acifaHHa Po6o4yoi rpynu, nig v4ac akoro 6ynu npoBepeHi:

« OcTato4He KopuUryBaHHs baveHHs, cTpaTeriyHMX i onepaTUBHUX Liinewn.

« [Mpe3eHTOBaHO KapPTKWN TEXHIYHUX 3aBAAHb, MPUKNAAN SKICHO MiAroTOBNEHUX
KapTOK 3 iHWMX MicT-napTHepiB npoekTy NMPOMIC.

« 3aTBepAXeHO Ans NOLUMPEHHS cepep, 3aLikaBlneHNX CTOPiH OrofoLWeHHs Npo
NiAroTOBKY TEXHIYHMX 3aBAaHb Ha MPOEKTU PO3BUTKY, SKi BiANOBIAaOTb 3aBAaH-
Hsm CTparerii.

Ynpoposx nuctonapa 2019 p. — ntotoro 2020 p. BigdyBanacs NiAroToBka TEXHIYHUX
3aBAaHb Ha NPOEKTN PO3BUTKY, SKi BignosigatoTb 3aBgaHHam Ctpareril. Ycboro 3a
Len nepiop, 3aLikaBneHNMM B PO3BUTKY MiCTa, NpeAcTaBHUKaMUN MiCLLEBOro camo-
BPSIAYBaHHS, MiCLIEeBUX OpPraHiB AepXaBHOi Bnagu, 6i3Hecy, rpOMafacbKMX opraHisa-
Lin 6yno nigrotoBneHo 6inbLie 40 inen Ha NPOeKTN MICLLIeBOro pO3BUTKY.

16-17 civuHg 2020 p. B npumiieHHi MonogixHoro ueHTpy «KBapgpat» Bia6yscs Xa-
kaToH «TourMIX: 3amikcyn Typu3am y BiHHULI», y4acTb B SKOMY B3s11 6n1n3bko 50
NPEeACTaBHMKIB 3aLlikaBNeHNX Y PO3BUTKY BiIHHULIbKOrO TYPU3MY CTOPIH.

6 6epe3sHs 2020 p. y npumileHHi HUB «MicTo amicTiB» Bigoynocs npukiHuese 3a-
CifaHHS eKCNepTHUX FPyN 3 BU3HAYEHHS KpUTEpIiB Bi6Opy NPOeKTIB Ha peanisaLito
Crparterii po3BUTKY Typn3my M. BiHHnui go 2030 poky.

Yci 3acipaHHs Po60o40i rpynun nposBopunucs y ny6niyHoMy pexumi, Tomy BCi 6axa-
oY Manun MOXNMBICTb 6paTu y4acTb B po3pobui Ctparterii. Mpouec po3pobneHHs
CTparterii NOCTIMHO BUCBITMIOBABCS Y MiCLIeBUX | perioHanbHux 3MI.



2. GBITOBUU TYPUCTUUYHUN pUHOK:
CUTYaUid, NPOrHO3U | TPEHAM

Yxe pekinbka [ecsTupidb CBITOBUU TYPU3M MOCTINHO PO3BUBAETLCS, 3000yBato4M
cobi cTaTyc OfHiI€l 3 HAaNLIBMLLE 3POCTAOYMX rany3en eKOHOMIKK B CBiTi. Cy4acHUI
TYPW3M TICHO NoB93aHMn 3 [NobanbHUMMK Lingmu ctanoro po3sutky OOH po 2030
POKY i OXOMMo€ BCe BiNnblUy KiNlbKiCTb HOBUX HanpsimkiB. Came AnHaMiYHICTb Nepe-
TBOPIOE TYPU3M Ha KITHOYOBUWN PYLLIK COLLiaNIbHO-€KOHOMIYHOIO MpPorpecy.

3a paHuMn BeecBiTHBOT TYpUCTUYHOT opraHizauii y 2019 poui B cBiTi 6yno 3adikco-
BaHo |,5 minbappa TypuctnyHmnx npubyTTiB (international tourist arrivals), wo Ha
4% nepeBuLLYE OaHi NonepenHbLOro poky.

3poCcTaHHS MOXHa 6yno cnocTepiraT y BCiX perioHax, He3BaXxato4m Ha Te, Lo B CBi-
Ti icCHyBana neBHa HEBM3HA4Y€eHICTb, NOBI3aHa 3 bpek3anTom, Konancom HanpaBHiLLO-
ro TypuctmnyHoro areHctTBa Thomas Cook Ta aekinbkox €EBponencbkuUx HU3bKo 60~
OXXETHMX aBiakOMMaHiW, reononiTUYHOK Ta CoLianbHOK HaMpPyrow i ModanbHUM
€KOHOMIYHUM CMOoBiNbHEHHSM. BCce Le BNNnHYNo Ha NOBINbHIWMK PICT B ranysi Ty-
pnamy y 2019 poui y nopiBHsHHI 3 2017 Ta 2018 pokamu. Lie cnoBinbHEeHHS BMANHYMO
nepeBaxKHO Ha NepenoBi EKOHOMIKW CBITY, 30kpeMa €Bponu Ta AsiaTcbko-Txooke-
aHCbKOTO perioHy.

Y 2020 poui nepepbayanocs NpMGIN3HO Take X 3pOCTaHHs, 9K iy 2019 - 3-4%.
Ane Il 6epe3Hst 2020 poky BcecBiTHS opraHisaLis OXopoHUM 300pOB’s oronocuna
NaHOeMito Y 3B'93KY 3 MOLLUMPEHHSM Y CBiTi KopoHasipyca COVID-I9. Y 383Ky 3

UMM 6araTo KpaiH 3aKpunmn KOpAOHU, BiGMIHWUIM aBia- 1 TPAHCMOPTHE CMOMYYEHHS |
BBENU KapaHTUH. TYPUCTUYHUI CEKTOP CTaB OAHUM i3 HaUbiNbLL ypaxeHUxX cnana-
xom COVID-19, apxe ue BNANHYMNO 9K Ha TYPUCTUYHY NPOMNO3ULLIIO, TaK | Ha NOMMUT.
BcecBiTHS TypnCTUYHa OpraHi3aLis OLUiIHIOE, LLO Lie MOXE NPU3BECTU A0 3MEHLLEHHS
TYPUCTUYHUX NpubyTTiB Ha 20-30%, wo cknapge 300-450 minbsipais gonapis BTpaT
CBITOBUX TYPUCTUYHUX NPUOBYTKiB 260 |,5 TpunbloHN ponapis, SKLO CNPaBAUTLCS
HaWripLINN CLEHapin.

MaHpemis TinbkK NigTBEpPAUIa akTyanbHICTb 6araTbOX CBITOBUX BUKIIMKIB, MOQ0MaTH
SIKi HaMmaratoTbCs Yepes focsirHeHHs MMobanbHUX Linen ctanoro po3suTky. Came
TOMY CTallnn TYPU3M € OAHUM i3 CyHaCHUX TYPUCTUYHUX TPEHAIB, KU obMpae Bce
6inbLUe TYpUCTIB: BUGIp MOTATIB 3aMiCTb NiTakiB 41 aBTOMOGINIB, HaAaHHS nepesaru
300POBIN Ta OpraHivHin 1Xi, BIAMOBa Bif, NOI300K A0 NepeHacn4YeHnx TypmucTamm
OecTUHaLIW ToLo.

TakoX MOXHa BUAINUTU HACTYMNHI TpeHau:

[. BaxaHHS TYpPUCTiB OTPMMATK MiCLLEEBMIN AOCBIA — MO3HAUOMUTUCS 3 KYNETYPOIO
Ta TpaguLuiaMKn, MOCMaKyBaTu MiCLEBY XY, TOLLO.

2. HapaHH$ nepeBaru iHaMBiAyanbHMM NOOOPOXaM.

3. Z)pOCTaHHSI KiNIbKOCTI AYXOBHUX Ta NMaioOMHULIbKNX no,u,opoxeﬁ.



4. 3pocTaHHS NONyNSapHOCTI TPaHCOPMATMBHUX NOJOPOXEN — MOEAHAHHS Bif-
MYCTKN 3 YUMOCb KOPUCHUM (PETPUT, BONOHTEPCTBO, KYNILTYPHUM OOMIH 3 METOO
3000YyTTS HOBUX HABMYOK), @ TAKOX NMOEAHAHHS AiNOBMX NOJOPOXeN i po3sar
(3okpema, NopopoxXi 3 enemeHTaMn KOMaHOOTBOPEHHS).

5. 36inbLUEeHHS KinbKOCTi NMOJOPOXeN 3 METOO BiABiAYyBaHHS MEBHOI Nofdii: cnopTue-
HUX 3MaraHb, My3M4YHOIO KOHLEPTY Y1 dpecTmBanto, TOLLO.

6. 3pOoCTaHHS KiNbKOCTi TYPUCTIB, LLO HAJalOTb NepeBary NepcoHanizoBaHin npo-
no3uuii.
7. TexHOMOri4YHUM Nporpec, Sk HeOOXiAHO TaKOX BUMKOPUCTOBYBATU B TYPUCTUY-

HiK ranysi: po6oTK, 4aTéoTH, LUTYYHUW IHTENEKT, BipTyanbHa Ta OMOBHEHa pe-
anbHOCTI, TOLWO.

3. YkpaiHCbknun TypuUCTUYHUN pUHOK:
NOTOYHA CUTYALIgd Ta NPOrHO3U

B YkpaiHi icHyloTb yCi NnepeayMoBu Ans po3BUTKY TYPUCTUYHOI cdhepu. TypncTuy-
HUW NOTEHLian HaLWoi KpaiHN Ha CbOrogHi PO3KPUTO HE MOBHOKO MipOtO, MPO LLO
CBIAYNTb [OCUTb HU3bKa YacTka TYPUCTUYHOI ranysi B cTpykTypi BBl kpaiHu.

3a ouiHkamun BcecBiTHbOro ekoHomMivHOro doopymy, B 2017 poui YkpaiHa o4onuna
PEUTUHT KpaiH 3 HAMMEHLLIOIO YaCcTKOK TYPUCTUYHOI iHAYCTpii y BBIM - nuwe [,4%.
Y 2017 poui o6¢csir cTBOpeHoi Yy TYpu3Mi fopgaHoi BapTocTi cknas 1,3 mnpa gonapis,
LLIO € OAHUM 3 HAWHMXYMX NOKa3HUKIB y €Bponi (HMX4YMK Tinbkn B AnbaHii Ta JTrok-
cembypsi). Ane Bxe y 2018 poui yacTka TYpUCTUYHOI ranysi B cTpykTypi BBl Ykpa-
THK 3pocna i ctaHoBuna 5,4% (184,2 minbspau rpuseHs). lanysb 3abeanevysana 791
TUCSYY POBGOUNX MiCLb, OYiKyBaHe 36inbLieHHs y 2019 ctaHosuno 875,8 Tucay.

3a nigpaxyHkamn BcecBiTHLOI TYpMCTUYHOI opraHi3auii YkpaiHy B 2018 poui BigBiga-
nn 14,207 MNH TYpUCTIB, WO Ha |,48% MeHLUe, HiXX pOKOM paHille, xo4a obcsr Hap-
XOAKEHb Bif, TYPUCTUYHOI ranysi 36inbunscs Ha 14,6% i ctaHosuB $1,445 mnpa.

MO3NTUBHUM 3pYLLUEHHSIM 6YNo BUAINEHHS YPSA0oM 240 MIH FPH Ha PO3BUTOK TYPU3-
My B Aep>xxaBHOMY 6topxeTi Ha 2020 pik. i kowTn nepepbavanucs, 3okpema,

Ha peanisaLito 3axofiB 3 NPOCYBaHHS TYPUCTUYHOrO NoTeHuiany YkpaiHu 3a koppo-
HOM i BCEpeaAMHi KpaiHM Ta NINOTHI NPOEKTU LWOo[o PO3BUTKY TYPUCTUYHOI iHdpa-
CTPYKTYPW Ta CMPOMOXHOCTI okpemux perioHiB. Kpim Toro, 500 mMinb1oHiB rpuBeHb
6yno nepepba4veHo B 6r0OXeTi Ha Nporpamy Mo6inbHOCTI Ans WKonspis. Takox 6yno
cTBOpeHO [lep>XaBHe areHTCTBO PO3BUTKY TYPU3IMY YKpPaiHW.

Ha >anb, y 38'93Ky 3 naHOeMi€to, TYPUCTUYHA rany3b He OTPUMAE LIbOro poOKy paHi-
Wwe nepenbdaveHnx B 6rogXeTi KOLWTIiB. [lep>XaBHe areHTCTBO PO3BUTKY TYPU3MY 3a-
pa3 akTMBHO NpaLoe Haf, PO3PO6KOI aHTUKPU3OBOI CTpaTerii TYPUCTUYHOIT ranysi
YKpaiHu Ta KOMYHIKaLLiIMHOIO CTpaTerieto 3 POopMyBaHHS B YKPaiHLIB KynbTypu rno-
popoxen YkpaiHoto. Mepenb6avaeTbes, Wo Hanneplwnm éyae BigHOBNOBaTUCS came
BHYTPILLHIA TYPU3M, Lie LWaHC A1 PO3BUTKY YKPAIHCbKOrO BHYTPILLUHbOrO TYPU3MY.



4. TYPUCTUYHMIN MOTEHLIa/1 MiCTa
BiHHMUI

Y 2019 poui BiHHMUbKa Micbka paga, cnvparovnck Ha MapKeTUHIoBy CTpaTerito
MicTa BiHHMLI Ta pO3yMitoUn BaXMBICTb i NEPCNEKTUBU PO3BUTKY TYPU3MY B Mi-
CTi, CTBOpUNa genapTaMeHT MapkKeTUHIy MicTa Ta Typuamy. Bupatku Ha peaniza-
uito NMporpamu po3BuTKy Typuamy 6yno 36inbweHo y 5 pasis. O6¢car TYypMCcTUYHOro
360py Yy 2019 poui cknas 2 050 458 rpH., Wwo B 6 pasie 6inbLue, Hixx y 2018 p. 3Ha4yHe
3POCTaHHS NoB'I3aHe 3i 36iNbLLUEHHSIM MOAATKOBOI CTaBKM TYPUCTUYHOIO 360py, ane
TaKOX i 3i 36iNbLUEHHSIM KiNlbKOCTi HOYiBENb, O 33 MPUGNN3HUMU PO3PaxyHKaMm
ckfana mamxe Ha 32% 6inblue y NOPiBHSAHHI 3 MUHY/TUM POKOM.

Ha kiHeub 2019 poky y mexax BiHHMLbKOT micbkoi OTI HanivyeTbecs 43 roTeni Ta
roctenu. € noTpeba y 36iNbLUEHHI KiNbKOCTI 3aK/1afiB PO3MILLEHHS.

3pOoCTaHHS NONYNSPHOCTI BiHHMLI 9K TYPUCTUYHOIO LIEHTPY XapakTepu3yeTbCs
TakKoX KiNbKIiCTHO BiABiAyBayiB NOKanbHMX My3eiB. 13 2016 poky ix KifbKiCTb MOCTIMHO
3pocTae.

3aranbHa BiABiAyBaHICTb aeponopTy micTa BiHHULI 32 2019 pik ckopoTunacs go 40
TUCSY OCI6 Yy 3B'93KY i3 MiArOTOBKOO A0 PEKOHCTPYKLIT 3M1iTHO-MNOCaAKOBOI CMYTK Ta
NPUMiLLIeHHS aepoBok3any. [poLec NnepeTBOpeHHS aeponopTy B MOTY>XHUM NO-
FMICTUYHO-TYPUCTUYHNIN Xab Hapa3i NPU3YNNHEHNN Yepe3 CKacyBaHHS YPSAOBOro
doiHaHCyBaHHS PEKOHCTPYKLT.

PiHaHcyBaHHS Mporpamu po3snTKy Typuamy y 2019 poui
cknano | 560 277 rpH, y nopiBHSIHHI 3 2018 pokom + @
Bipn6yBcs picT y 5 pasis.

roTenis roctenis

(+1y 2019 p.) (+1y 2019 p.)
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2018 2018 3aranbHa BigBioyBaHICTb
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L - 20 TMCAY Y 3B'A3KY 3 MIATOTOBKOKO PEKOHCTPYKLl
~ . . 3MITHO-NOCaAKOBOI CMYrM Ta aepoBOK3any
TypucTniHum BupineHi kowtn

36ip Ha nporpamy
PO3BUTKY TYPUIMY

Y nunHi 2019 poky y BiHHMLI BnepLue npoBeaeHO [OCNIAXEHHS TYPUCTUYHOI NpuBa-
6NMBOCTI MiCTa, 32 AaHUMW SKOrO iHAEKC TYPUCTUYHOI NPUBaGNNBOCTI MiCTa CkNaB
4,13 6anis 3 5.



Y nunHi 2019 poky BrepLue NPoBeaeHO

MapKeTUHroBe AOCNIAXEHHS TYPUCTUYHOT To n P E rl O H I B,
npu1Ba6nuBoCTi BiHHWLI, B pamkax sikoro NV\A 3 AKX NPUIDKOXKAKTb TYPUCTU
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Tonsanicrs iHAEKC TYPUCTUHHOI
NpuBabnnBOCTI

MocunaHHs Ha NOBHUIA TEKCT

nepe6yBaHHs
MapPKETUHIOBOrO JOC/IAXEHHS

Llen nokasHUK TYPUCTUYHOT NpuBabnunBocCTi BiHHMUS oTpumana 3aBAsKM BUCO-
KUM oLjiHKam aTpu6byTiB MiCTa 1MOro BiABiAyBadYamu, cepep SKNX 3af0BONEHHS My-
3e9MU Ta ranepesmu, piBeHb 06CNyroByBaHHS Y NOKanbHUX pecTopaHax Ta kade,
4YncToTa Ta 6e3neyHicTb NepebyBaHHS Y MICTi, BOGPO3NYNMBICTb Ta BBIYNMBICTb
MIiCTSH.

BigpnosigHO 0o NpeacTaBneHnx gaHMX MOXHa NiATBEPANTU Te, WO TYPUCTUYHA ra-
ny3b MmicTa BiHHULI NoYana akTMBHO po3BUBaTUCS. 36iNbLLUEHHS TYPUCTUYHUX NOTO-
KiB, cepen, HUX BiABioyBa4iB My3eiB, 3aknafiB, 3aX0fiB Ta iHLWMX NOKaLin MmicTa CBifa-
4YNTb NPO NOKPALLEHHS PIBHS PO3BUTKY chpepm rocTUHHOCTI micTa. MigTBepaXxeHHIM
LbOrO € TaKOX PIiCT KiflbKOCTi HOYiBESb Yy roTensx Ta roctenax BiHHMLI, 36inbLUeHHS
4YMCEeNbHOCTI 3aKafiB TMUMHYAaCOBOro PO3MILLEHHS Ta 3arafibHe NiaBULLEHHS o06CsriB
HapaxopXXeHb TYPUCTUHYHOrO 360py A0 6toaxeTy BiHHMLbKOT Micbkoi OTT.

5. [MpupoaHi ymoBU

5.1. FeorpadpiyHe nonoxxeHHs MicTa

BiHHMUS — micTo Ha 6epesi pivkn MNiBaeHHWN Byr, agmiHicTpaTUBHUIN LEHTP BiH-
HWLbKOT o6nacTi, icTopu4Hnn ocepepok CxigHoro MNopinns, cy4acHUI eKOHOMIYHUN
i KyNnbTYPHUW LeHTp. HaceneHHs micta ctaHoBUTb 371,9 THC. 0Ci6, 3aranbHa nnowa -
[13,2 kB. KM.

5.2. KnimaT

MicTo po3TalloBaHe B CepefHiX LWMPOTaX, Lo OOYMOBIIOE MOMIPHICTb KliMaTy:
TpVBane HecnekoTHe NiTO Ta MOPIBHSHO KOPOTKa, He CyBOpa 3uMa.



6. TypuUCTUYHI pecypcu

6.I. TMpupopHi TYypUCTUYHI pecypcu
6.l.I. Mapku Ta NnapkoBi 30HMK

PocnuHHicTb micTa Hag Byrom Bnactuea ang nicocreny, 9Kka xapakTepu3yeTbCs HasB-
HICTIO 3HAYHOI KiNbKOCTI NapKiB Ta 3eNeHNX 30H, NpUAATHMUX ANg AO03BiNNS Ta akTUB-
HOrO BiAMO4YMHKY BiHHMYaH i rocTen micta. OCo6n1MBOKO NOMNYNSPHICTIO KOPUCTYETLCS
LleHTpanbHUM MiCbKUI NapK, TEPUTOPIS IKOrO NpUAaTHa 9K st TUXOrO BiAMOYMHKY i
NPOrynsiHOK, TaK i ANg NPOBEeAeHHS KyNbTYPHO-MacoBMX 3axofiB, 3okpema Vinnytsia
Foodfest, HoBOpi4HO-pPi3aBAHMX CBATKYBaHb TOLLO. TyT pO3TalloBaHi CTafioH, NnaHe-
Tapin, Napk miHiaTiop «MiHi-BiHHMUS», aTpakuioHu. LLle opHieto nonynspHoto 3ene-
HOIO 30HOIO A4 BiAMOYMHKY Ta AO3BINMIY € NaM9Tka CagoBO-NapKOBOro MMCTeLTBa
MiCLLeBOro 3Ha4eHHs, Hanbinbwmnn napk BiHHULI — Mapk Opyx6u Hapopis, Ae po3Ta-
LLIOBYETbLCS 03€PO, MASIX, 3aNiCHEHI TEPUTOPIl, MOTY3KOBUI NapK, CNOPTUBHI ManaaH-
4MKM, NPOKaT YOBHIB Ta KaTamapaHiB.

Benunkoro NporynsHKoBOIO i CNOPTUBHOKO 30HOO € NiCcONapkK, SKUN CKNapacTbCs 3
ABOX NicoBUX Mmacueis, o3ep NypanbHs i CoLbkoro. 3eneHnMm 0asmcamm y MicTi €
TakoX Nnapk o061acHOI MCMXOHEBPOSIOriYHOI NikapHi imeHi akap,. O. FOweHka 3 naHo-
pamoto Ha piyky MiBaeHHUN Byr, MemopianbHUK Napk 6ins myseto-cagnéum Mukonu
Muporosa, 6oTaHi4YHUK cap «[lopinng», cap nitepaTypHO-MemopianbHOro myseto M.
KoutobumHcbkoro, MaTHMYaHCbkMn Napk, napk BiHHWLBKOro HauioHanbHOro MeanYyHo-
ro yHiBepcutety im. M.l. MNuporosa, peHapapiv NicoBo-fOCNiIAHOI CTaHLii Ta TepuTopis
KONMULLHBOro AMTI4oro caHartopito im. M.KoutobumHcbkoro Ha Ctapomy micTi, e y 2019
p. 6yB 3ano4vaTtkoBaHu NpoekT «Teputopis SUN», Lo nepen6avae nepeocMmUCieHHS
TepUTOPIl | NpOBeAeHHS KYNbTYPHUX, OCBITHIX Ta €KOMOTiYHUX 3ax0fiB. YHIKanbHOO
3eN1eHOI0 30HOK0 € OCTpiB Kemna, Skuin po3TaluyBacs y LLeHTpi micTa nocepenp, Mis-
peHHoro byry. Kemna 3 nnnHom 4acy nepetrBopuiacs Ha i30NbOBaHy 3arnoBigHYy 30HY
3 6e3Mi4410 XMBHOCTI, 30KpeMa piaKiCHOI.

6.1.2. Bogpovmu

[ONOBHEHHSM YNCIIEHHNX 3€NIEHNX 30H € BOAONMU, 30KpeMa pivka MiBaeHHu Byr, ska
€ roNOBHOIO BOOHOO apTepieto MicTa. Piuka oMMBa€E LLEeHTp MicTa 3 TPbOX 6OKIB, LLO A03-
BOJISIE NTErkO 3HAUTWU MicLe Ans BiANOYMHKY, CMYCTMBLUMCHL A0 ManbOBHUYMX GeperiB,
30Kkpema go HabepexHol PolieH 3 HanbinbLwmnm B €Bponi NNaBy4YnM CBITIOMY3UYHUM
doHTaHOM, 260 0O OMMSAOBOro MangaH4mka Ha Bynuui M. OBopoBa 3 MaHOPaMOKo Ha
pivKy Ta micT. OKpim TOro, MoNynspHUM MicLem Ons BiANo4YMHKY € mikpopanoH Caba-
piB, PO3TalLOBaHWM Y HAaNNIBAEHHILLIM YacTuHI micTa, ae NispeHHMn Byr pobutb BUrMH
BHM3 Mo Tedil. TyT po3TalloBaHa rigpoenekTpocTaHLis, 3 SKOi BiAKPUBAETbCS BUA, Ha
rPaHiTHI ckeni, piuKky i BUCOKiI narop6u 3 ryctum nicom poskona. [lo Cabaposa MoxXHa
AicTaTtucsl NPOrynsHKOBMMU TEMNIOXoAaMu.

6.2. AHTpoOnoOreHHi TYPUCTUYHI pecypcu

OKpiM HEMOBTOPHOI NPUPOAN, TYPUCTUYHY NPUBABNMBICTb MiCTa TAKOX O6YMOB-
NOOTh YNCTEHHI aHTPOMNOreHHi Nam'aTku. MNepenik Nam’1Tok apxiTekTypu i micTo-
6ynyBaHHS BiHHWLI HapaxoBye 12| 06'ekT, 3 Skux || — HaLiOHaNbHOro 3Ha4YeHHs.



HarpaBHiwoo 3 namaTok MicTa € icTOpMKO-apXiTEKTYPHUI komnnekc Mypwu, posTa-
LLIOBAHWUW Y LIEHTPanbHOMY iCTOPUYHOMY apearni MiCTa, WO CK/1afaeTbCs 3 06OPOH-
Hux i xpamosux cnopypd XVII-XVIII cT.: €3yITCbKOro MOHacCTMpS, KOCTENy, Koneriymy

i KOHBIKTY (FYPTOXWUTKY); BOMIHIKAHCbKOrO MOHACTUPS | KOCTENY; HaBKOMMULLIHIX
dopTeyHUX MypiB. HUHI TyT 3HaxopasTbes OdepxaBHui apxiB BiHHMLbKkoi o6nac-

Ti, Cnaco-lNpeo6paxeHcbkni kadenpanbHU cob6op (KONULWHIN JJOMiHIKaHCbKUIA
MOHacTup, 36yaoBaHui B [758 p. y CTUMI Ni3HBOro 3axiAHOEBPONENCHLKOro 6apoko),
BiHHMLbKNI 06nacHUI Kpae3HaB4Mi My3en, BIHHULbKNMIN 06nacHUI XYOOXHIA My-
3el Ta BiHHMLUbKUI TeXHIYHMI niten. [lo Yucna HargaBHIWMX NaM'aTOK apXiTeKTypu
BXOANTb TAKOX MOHACTUP KanyumHiB-dppaHuMCcKaHLuiB, HUHI kocTen MNMpeceaToi Oisn
Mapii AHrenbcbkoi, 36yaoBaHui y 1761 p. y cTuni TockaHcbkoro 6apoko. byaisns ko-
PUCTYETLCS OCOBNMBOIO MOMYMSPHICTIO CEepPeR, BIHHMYaH Ta rOCTEN MiCTa, OCKIiNbKM
ycepepHeHi Hei 36epircs Bxig po nigsemHux xopdis XVIII cT., oe npoBoasTbCs ekcKyp-
cii. LLle opHieto penirinHoto cnopynoto, sika CTaHOBUTb TYPUCTUYHY NMPUBAGAUBICTb,
€ MukonaiBcbka uepka XVIII cT., 36ynoBaHa 3 gepesa, Lo € 3pa3koM NOAINbCbKOT
apXiTEKTYPHOI LWKONN Bo6u 6apoko.

Oco6nuBy aTMocdoepy Yy LLeHTPi MiCTa CTBOPIOE PariOH KOMMaKTHOFO NPOXMBaH-
HS EBPENCbKOI rpomMaam — €pycannmka. Xo4ya 3HavyHa 4acTuHa 6yaiBenb panoHy
6yna 3HeceHa B pafsHCbKi Yacu, pavoH [OCi 36epir XaOTUYHICTb 3a6y[0BK, a TaKoX
€BPENCbKUI KONMOPUT. YBary npusepTtatoTb 06BuTUM nntoem «LLlokonagHum 6y-
AWHOK» BakcmaHa (KonuiwHsg nowTa), cuHarorn Panxepa i Jlidowmus, eknekTnyHa
capnba Bopyxa JlbBoBMYa, aTMOCKEPHi ABOPUKM 3 Ay>KE LLiNbHOK 326yA0BOIO.

OpHUM i3 cMmBONiB MiCTa € BexXxa ApTMHOBa — BOQOHanipHa Bexa i kanaH4ya (91|
POKY, sika BUCOYi€ nocepep, OAHIET 3 MPOrynsHKOBUX 30H MicTa — €BPONenCbKol
nnoLi. H1Hi, 9K i CTo pokiB TOMY, FOANMHHUK Ha BeXi CMOBILLAE MICTIHaM TOYHMI Yac.
BcepenuHi Bexi poamiwieHnn Mysen BOiHIB BIHHUYYUHMN.

B ocHoBHOMY icTOpUYHMI LeHTp 6yB 3abypoBaHnn Hanp. XIX — Ha no4y. XX cT., Konu
32aBASKM CMOPYAKEHHIO 3ani3HMWL Ta 3narogXXeHin po6oTi TORILWHIX MiCbKOro rofioBu
Mukonun OBopoBa i Micbkoro apxitektopa puropiss ApTMHOBa MiCTO CTPIMKO pO3-
BMBAETbCS i CTAE 3PYYHUM ANS NPOXMBaHHS Ta BiANo4YunHKy. Lle o6ymoentoe nosisy
3HaAYHOI KiNbKOCTi cagmnd, rotenis Ta NpuoyTKOBUX 6yaMHKiB. BinbLwicTe LMx cnopyn,
36epernncs [o Haloro Yacy i cdopmMmyBann xapakTep 3abynoBu LEeHTpY BiHHULI Y
BMrMS[i mogepHoro micTa. loteni «@paHuis» (AOCi BUKOHYE CBOIO NMepLLOYEeproBy
doyHKUit0), «[Manac», «PpaHcya», cagnbu kanitTaHa YeTkosa, marHaTa J1bBoBKUYa,
apBokaTta [nyroneHuporo, nikaps CtaxoBcbkoro, kynus Kyméapi Ta iHLi BUKOHYOTb
poni SCKPaBUX MICTOOYAIBHUX aKLEHTIB, iNFOCTPYIOYN MOAEPH B apXiTekTypi. OaHi-
€10 3 AOMIHaTHUX Y 3a6yA0Bi LLleHTPanbHOI YaCTUHM MicTa € roTenb «CaBon» no4. XX
CT, HUHI 7-1n AnensuinHmmn agmiHictpatueHum cya. Tyt y 1919 poui posTawoByBanacs
OupexTopis YHP, HapgaBLu BiHHULI CTaTyC TMM4aCOBOI CTONMUL.

Ho nam’sTok apxiTekTypu KiHus XIX — no4y. XX cT. Takox Hanexatb 6yaisns peanb-
Horo yuYunuuwa (HUHi BiHHMLbKMI TOproBenbHO-eKOHOMIYHUM IHCTUTYT KHTEY),
BiHHMUbKMI akapeMiYHUI MY3UYHO-ApamaTuyHuI Teatp im. M. CagoBcbkoro, 6ynais-
ns OKpY>XHoro cyay (HUHI BiHHULBbKMI Micbkni cyA), ByAnHOK XiHo4oi rimHasii (HUHI
wkona-rimHasig Ne2), ByanHok micbkoi oymu (HUHI BiHHMLbKa TOproBo-npommncnosa
nanaTa) TOLLO, PO3TallOBaHi B LLIEHTPasbHiX YacTUHI MicTa.



JonoBHEHHSIM HecniWHOI NPOrynsaHKU B CePeaMICTi € e ofHa YHikanbHa namsaT-
ka — cxoan ApTuHoBa i napk Kym6apu. Lle micueBicTb Ha 6epesi lNMiBaeHHoro byry 3
rPaHiTHUMKN CXOJaMU, CMPOEKTOBaHUMU MICbKUM apXiTekTopom lpuropiem ApTuHO-
BMM, Ta MAHOPaMOlO.

LLle ogHMM cumBONIOM MicTa € BXiAHa apka LleHTpanbHoro micbkoro napky, 3é6yno-
BaHa y 60-x pp. XX cT. CUMBONIYHOIO € TaKOX Nam’asTHa konioHa Maroe6byp3bkoro
npaBa, BCTAHOBMNEHa Y LeHTpi BiHHMLUi Ha YecTb 360 pivys 3006yTTS MiCTOM Camo-
BPSIQHOMO CTaTyCy..

Y MmicTi Takox 36epernncs BinCbKOBI Ka3apmu, WO dOPMYIOTb KBapTan LEernsaHnX
6yanHkiB XIX — noy. XX CT. y CTUNi eKNeKTUKMK.

OAHUM 3 TYPUCTUHYHMM MaArHiTiB € KOMULLHS NONbOBa CTaBKa HaUMUCTIB «BepBonbd»,
HUHI «My3en NnamaTi XXepTB HaLM3My>», Ska 3HaXOAUTbLCS 3a 8 KM Bif, MicTa B C.
CTtpuxaBka. Y poku [pyroi CBIiTOBOI BiHU Lie MiCLie MPpU3HavYanocs Ans KepyBaHHS
BINCbKOBMMMU Aissmn Ha CxigHoMy dPpOHTI. HMHI TYT po3TaloByeTbCs IcTOpHnKo-me-
MOpianbHUN KOMMIEKC NamaTi XXepTB HaLM3MY 3 3anMLLKaMmn OyHKepiB.

HariBnizHaBaHiLULMM CMMBONOM MiCTa € HanbinbLWNK B €Bponi NnaBy4mi OHTaH
Roshen, sknn papye cBoimu CBITNOMY3UYHMMU LLOY 3 CEPEAMHN KBITHS A0 cepenu-
HW XOBTHS. Ha 3uMy KOHCTPYKLIiS onyckaeTbCs nig, Boay. Y AeHHUM Yac CTPYMEH
BOAW CTBOPIOIOTb €PEKT rapMOHil Ta CMOKOO, a Y BeYipHi FOANHN [EMOHCTPYHOTLCS
€KCKJTO3UBHI LLOY-NpOorpamamm 3 1a3epHUMU, CBITIIOBUMU Ta MYNBTUMEAIMHUMM
edekTamu, Ha riraHTCbKOMy ekpaHi — nneci Bogn. Okpim dooHTaHy Roshen, y micTi €
6e3ni4 iHLWNX YHiKanbHUX POHTaHIB, 30KpeMa «CyXum» CBIiTNOBUN poHTaH «COHSY-
Ha cucTema» Ha npocnekTi KocMoHaBTiB, MilloxiaHMM dOHTaH Ha nnoLi KocTaHTuM-
Ha Morunka, poHTaH «MyLing» ToLo.

Mporyntoloymch LEHTPOM MiCTa, MOXHa 3yCTPITU NaMATHUKM MiCbKOro apXiTeKTo-
pa Mpuropis ApTuHoOBa, odinbHuka OJupekTopii YHP CrmoHa MNeTtntopu Ta BYNUYHI
CKYNbNTYpU cakcodoHicTa, noeTa, ckpunans, nignpmemumui noy. XX ct. €sreHii Mpy-
HMa€Ep, MelKaHusg Epycanmmkm novaTtky XX cT., cTomatonora, [lioreHa Ta 6aratbox
IHLIKMX, 9Ki NOMO6UNNCS NEPEXOXUM | € reposMun YncneHHmux dootorpadin. Sckpa-
BMMW POTO3OHAMM TaKOX CIYrYHOTb BIHHULbKI Mypanu, SKUX Y MiCTi 61IM3bKo 26-1.

6.3. TypucTuYHI aTpakuil
6.3.1. Mysei micta

TypPUCTUYHMMM pecypcaMn MIiCTa € | YUCNEHHI My3ei Ta IXHi YHiKanbHi KonekLil.
BiHHMLbKMI 06nacHUN Kpae3HaBYnI My3en Ta BIHHULIbKMIA 06nacHUn XYAOXKHIN
My3€el, pO3TaLLOBaHi B KEMisSX KONMULLIHbOIO €3YiTCbKOro MOHACTUPS, Pa3om 3 NpUMi-
weHHam [epxaBHoro apxiBy BiHHMLbKOT 06nacTi dopMytoTb CBOEPIAHUIN MY3ENHUI
KBapTan, 3py4HUI ons BiABiayBaHHS. KonekLisi Kpae3HaB4oOro My3eto MiCTUTb Hau-
6inblue 3i6paHHs MaTepianis i AOKYMEHTIB 3 icTopii, eTHorpadii i KynsTypm CxigHoro
Mopinns, a TakoX KonekLito Npukpac 4aciB cCapmMaTCbkoi [OOM Ta CKeneT MamMOHTa
BiHHi, SIKMI € HaMOBHILLUM 3 yCiX, WO 3HanaeHi Ha TepuTopii YkpaiHu. EkcnoHatu
dooHAIB XYyAOXHbOIro My3€eto — Lie NONTOTHa 3HAMEHUTUX XYAOXKHUKIB, KOoNekLii nop-
TPEeTiB 3HAaTHMUX POAIB, CKYNbNTYP Ta CTAPOBUHHUX MEOBIB 3 IXHIX MAETKIB.



OAVH 3 roNOBHUX TYPUCTUYHMUX MarHiTiB micta — HauioHanbHUn mysen-cagnba

M.l. Mnporosa, po3TalloBaHUI B NiBAEHHO-3axiAHIN YaCTUHI MicTa BiHHWLI, Yy XnBO-
NUCHiN capgn6i BUulHs, ne Xu1B i npautoBaB BUAATHUN Nikap, 32CHOBHUK BOEHHO-MO-
neoBoi Xipyprii Mukona Muporos. TyT 36epiracTbcsi Habanb3amoBaHe TiNlo Y4eHOro.
LLle opHUM MeMopianbHUM My3eeEM € BiHHMLbKNI NiTepaTypHO-MeMopianbHU
my3sert M.M. KoLito61MHCBKOro, po3milleHnI 6yauHKY, Ae HapoaMnBCS | XX1B BiAOMUN
nucbMeHHUK Muxanno Kouto6MHCbKUMN.

YHiKanbHMM My3€€EM Ta MOMNYNSIPHOO TYPUCTUHHO aTpakuieto € My3eun BiHHULbKO-
ro TpamBas, B €KCNO3ULiT 9KOro npencTaBneHi PoTo Ta eKCNOHaTH, MOB'I3aHi 3 ic-
TOpi€lo TPaMBaNHOMO PyXy MicTa. YCi MacaXupcbki BaroHn, B TOMY YMUCHi iCTOPUYHI,
MOXHa 3aMOBUTU 011 €KCKYPCil.

Takox y BiHHMUI € Mmy3el, sKi yBi6panu y cebe yHikanbHi konekuii, cepen HMx Mysen
mopenen TpaHCNopTY | BUCTaBKa KONeKLiv Ta MiHiaTiop (HapaxoBye 5 Tucsy ekc-
noHaTiB mopenen), Mysen ykpaiHCbkoi Mapku im. koBa banabaHa (3 HanbinbLIo
KONeKLi€lo YKPaiHCbKMX MapoK Y CBITi), My3el peTpoTexHikn «ABTomoToBenodoTo
Tenepapio», Mysel eBpencbkoro nobyTty Ta Mysen lonokocTy Ha BiHHMY4MHI, My-
3e1-kaB'apHs «[NaH 3aBapkiH Ta CUH» (3 KONeKLi€lo rOANHHKKIB Ta YalHUX CEPBI3iB
XIX - noy. XX c1), My3en roH4apHoro mucteursa im. O. I JlyumwmnHa (Hanivye 6inb-
LIe TUCS4i 3pa3KiB MOAINbCLKOI Kepamiki).

Y MmicTi € Takox BincbkoBo-icTopmiHun mysen MosiTpsHux cun 36ponHunx cun Ykpa-
THW, 9K HapaxoByeE 4| eKCroHaT BiMCbKOBOI TexHikK, My3en peTpokiHo npu Bi-
HHULIbKOMY O6nacHOMY LeHTpi KyneTypu «Lenpuk» Ta My3seln Hayku, oe eKCrnoHaTu
MOSICHIOIOTb OCHOBHI 3aKoHU piankn. Okpim Toro, ocobnmBy yBary rocten micrta
npuBepTatoTb 4OOATKOBI aTpakuii: MnaHeTapin Ta MNMoginbCbkmMn 300Mapk.

6.3.2. LlikaBi niogn mnHynoro

3HaKOBUMKN O0COBUCTOCTIMM BiHHULI €: yKpaIHCbKMIM BIMCbKOBUI | Aep>KaBHUM fisiy,
KO3aLbKnW nonkoBopeLb YaciB XmenbHU44MHM IBaH BoryH (1618-1664); BupatHUM ni-
Kap, SIKMN 3pOOUB Kinbka peBONIOLINHUX BIGKPUTTIB Y MEAULMHI, 3aCHOBHUK Cy4ac-
HOI Xipyprii Ta BiMCbKOBO-NONbOBOI MeanumHn Mukona Muporos (1810-1881); oguH i3
HaNOPUTiHaNbHIWNX YKPAIHCbKMX NMMCbMeHHMKIB Muxanno KourobuHcbkum (1864-
1913); doyHAaTOp iBMLLOMOBHOI XyOOXHbLOI NiTepaTypy luxak-Moens NiHeubkuni
(1839-1915); pedhbopmaTop yKpaiHCbKOI My3UKWN, aBTOP HaWUBIAOMILLOI Y CBIiTi CBATKO-
Boi menogii «LLienpuk» Mukona JleoHToBuY (1877-1921); ronoBHUM apXiTeKTop MicTa
noyvatky XX cT. lpuropin AptrnHos (1860-1919); micbknn ronosa BiHHMLi 1899-1917
pp.- Mukona Osogos (1861-1941); BupaTHM oep>XaBHUI, BINCbKOBUW Ta NOMITUYHUMA
nisy po6wu YkpaiHcbkoi pesontouii 1917-1921 pp. Cumon Metnropa (1879-1926); kiHo-
pexucep Ta akTop Irop CasyeHko (1906-1950); pedopmaTop KOHAUTEPCHKOI ranysi
CLUA Cem BopH (1891-1959); xynoxHuk ceitoBoro piBHsa HataH AnstmaH (1889-1970);
YKpaiHCbKNI KOMMNO3MTOpP, aBTop 6nn3bko |00 opuriHansHux TBOpiB, PopioH Cka-
neubknu (1899-1984).

6.3.3. Mogpii Ta 3axoaun

3HayvHy posb Y POpMYBaHHI TYPUCTUYHOI NPUBabNMBOCTI MiCTa Bifirpae nopiesnn
Typu3am. NpoTdarom poky y BiHHWLI Ta Henoganik micTa BifOyBatoTLCS Pi3HOro poay
3aX0AN KYNbTYPHOrO, MPOCBITHULBKOIO, €KONOTiYHOro Ta CMOPTUBHOIO XapakTepy,



30KpeMa pi3aBIHUN spMapok, decTmBanb Bynn4HOI iXXi Vinnytsia FoodFest; MixHa-
ponHuI dpecTmBanb 3MMOBOro neHpapTy «MidoreHes», BiGKpUTTS CBITNO-MY3UYHO-
ro poHTaHy Roshen; doecTtmBanes nucaHok «BenukopgHe Ounso>», OdeHb i Hiv €Bpony,
MoTodoecTmBanb «3aryn», HanismapadoH Vinnytsia Half Marathon, MixxHapogHun
dectmBans imeHi MN.1. YarikoBcbkoro ta H.®. dooH Mekk, BikeHa, maHapiBHMKIB, Mix-
HapopHun dbectmBans OPERAFEST TULCHYN, MixxHapopHun dpectmnsans «OcTpiB
€Bpona», Mucteubknn BikeHp, «Ticket to the SUN», decTnBanb nonboBoi KyxHi iMeHi
Tapaca Cuya, Kynanbcbkuni nikHik, Pectmnbanes «bapRockKo», donk-pok doectnsans
«MnuHomaHisg», KynsTypHo-mucTeLpka peanaeHLis «Hap Borom», OIJTN ekodbecT;
MixnapopgHuin BIHHULiSHCbknn dpecTrBanb KOMeRinHoOro Ta NapopfifiHoro KiHo,
HeHb micta BiHHMLI, OpraHHun dpectmnanb «My3anka B MOHACTUPCbKMX Mypax», Mix-
HapopHun cpectnsane VINNYTSIA JAZZFEST; OHi €Bponencbkoi cnagwmHu; Smile
Fest, BceykpaiHcbkni doecTrBarnb BiMCbKOBO-ICTOPUYHOI PEKOHCTPYKLII «BiHHMLS -
ctonuug YHP», Contemporary Music Days in Vinnytsia, Air lforonbFest; MixxHapop-
HUN cpecTnBanb cakcodoHHoi myankn Vinnytsia Adolphe Sax Festival, @ecTtusans
BMHa «boxe JTne», BigkpnTTa SNMHKM B AeHb cBgaToro Mukonas Ta 6arato iHLmnX.

7. JOCTynHICTb Ta sioricTuka

BiHHMLS po3TalloBaHa Ha BiAcTaHi 268 km Big cTtonuui YkpaiHn Knesa, 0o akoro
MOXHa AOicTaTUCY LUBUAOKICHUM MOTIrom 3a 2 roguHu |l xsunuH. BigcTaHi o Han-
6inbLunx micT YkpaiHu Big BiHHMLI aBTOMOGiNbHMMM wingxamu: JTbeiB — 370-430 km,
XapkiB = 750 km, Opeca - 430-440 km, OHinpo - 580 km.

MicTo Hap, Byrom xapakTepuayeTbCs PO3BUHEHOI TPAHCMOPTHO IHPPACTPYKTY-
poto: 3aranbHa NPOTAXHICTb gopir — 356 KM, aBTOMOGIiNbHUX Ta MiLLOXigHUX MOCTIB
- 22, 3 9knx 3 Benukunx yepes p. MNispeHHnN byr.

Yepes micto npoxoanTb NoHad 30 aBTOOYCHUX MiXKMICbKMUX Ta MIDKHapOAHUX MapLu-
pyTiB, B T.M. o MonbLwi, Binopyci, Monpgosu. ¥ micTi fii€ TPy aBTOGYCHMX BOK3anm —
LleHTpanbHuK, 3axigHni Ta CXigHUN.

TakoX y MIiCTi HasiBHe SIKiCHe 3ani3HUYHe cnonyYeHHs. 3a gaHMMn «IHBeCTULINHOIO
atnacy YkpaiHu», Bok3an cTaHuii BiHHMUS wopivyHo o6cnyrosye [,3 MH nacaxupis,
Ma€ Crnony4eHHs 3 23 o6nactsamm YKpaiHu.

3a 7,5 km Bif, BiHHULI 3HaxoauTbCs MixkHapoaHuW aeponopT «BiHHMUS» (lfaBpuLiB-
Ka), skun y nepiod ao naHaemii COVID-19 npunmas perynsipHi pencu 3a mapLipyTa-
My BiHHMus - Tenb-ABiB Ta BiHHMUS — Bapluasa, a Takox 4YapTepHi BiHHMUS — AH-
Tanis, BinHnus — LWapm-enb-LLenx Ta BiHHMus — Moaropuus. 3 aeponopTy B MiCTO
MOXHa AiCTaTUCS MYHILMMNanbHUM aBTOGYCOM.

Mepe>ka rpomafacbkoro TpaHCNOpPTY BKOYAE 6 TpamBaiHUX MapLupyTiB, |15 Tpo-
nemoéycHMxX, 9 aBTOGYCHUX MapLUpyTiB Ta 29 mapLupyTiB MapLUPYyTHUX Takci. Po6oTa
TpamBaiB Ta TponenoyciB noumHaeTbes o 5:30 i 3akiHYyeTbes 0 24:00, TakoX Kypcye
HIYHMM MapLIpyT 3 3ani3HUYHOro BOK3any Yepes LeHTp Ha BulleHbky.

Y 2007 poui wBenuapcbke micTto Litopux nepepano BiHHMLI TpamBal, ki Hapa3i
KYPCYIOTb BYNTMLSIMU MICTa | BXX€ 3aBOIOBaNn CTaTyC OQHOro 3 CMMBOJIB MiCTa.



3 2015 poky BiHHULbKa TpaHCMOPTHa KOMMaHisi BUNYCKae rpPOMaAcbknuii TpaHcnopT
BNIAaCHOro BUpPOBGHULITBA, 30Kpema TpamBai Ta Tponendycu — VinWay. lpomapcbkunim
TPaHCNOPT MiCTa NepeBaxKHO CUHLOIO KOMbOPY, WO POPMYE LIiNiCHUN Ta EQUHNN
cTunb. 3 2019 poky 3anpoBapXyeTbCs CUCTEMa AN 6€3roTiBKOBOro po3paxyHKy.

Y 2018 poui y BiHHWLUi 3anpautoBana cuctema rpoMagcbKoro Benonpokary
Nextbike, wo Bkntovae B cebe 15 cTaHUiM BenonpokaTy. Y Haubanx4nx nnaHax
36iNbLWIMTM IX KiNbKiCTb A0 25. TakoX y MICTi Ai€ Kinbka CTaLioHapHUX TOYOK Be-
nonpokaty. 3aranom y MiCTi aKkTUBHO PO3BUBAETLCS BenoiHdpacTpykTypa. Hapasi
3aranbHa NPOTSIXHICTb BeNofopixkok 70 KM, Takox Mo micTy BctaHosunu 10 Be-
no-CTO Ta |0 kapT BenocunegHnx MapLUpyTiB.

Y MICTi 4aCTKOBO iCHYE CUCTeMa TYPUCTUYHOI HaBirawii, npegcTaBneHa y BUrnsgi
iHpOpMaLIMHUX TaBNNYOK Ta TYPUCTUHHUX BKA3IBHUKIB i3 cTpinkamun. Hapasi Ty-
PUCTUYHA HaBiraLis OHOBIOETLCS Ta 3aMNpPOBafXKYETbCS KOMMIEKCHUI Nigxif, Ao
3HaKyBaHHS iCHYo4MXx 06'ekTiB. Y 2019 poui genapTaMeHTOM MapKeTUHry MicTa Ta
TYPU3MYy 6ynNun po3pobneHi TYPUCTUYHI KapTu LIEHTPY MicTa Ta MikpopanoHy Bu-
LeHbka. Takox 6yno BCTAaHOBNEHO 6 TYPUCTUYHO-IHOPMaLLIMHUX TaBNNYOK, KOXKHa
3 SKMX MICTUTb iIHOOPMaLLito MPO TYPUCTUYHUIN OG'EKT YKPATHCBHKOIO Ta aHMMiINCbKOO
MoBamu Ta wpudptom Bpannsg, QR-kop, o nepeBognTb Ha CauT 3 AeTalNbHILLOK iH-
dopmaLiieto Npo 06’ekT Ta ayaio o3By4koto, NFC mMiTky. Tabnmykamm Takoro 3paska
3anaaHoOBaHO O3HAKYBATU M iHLI TYPUCTUYHI O6'EKTHN.

Onsg koMpopTHOro NepemilleHHs B Mexax MicTa gsl TYPUCTIB po3po6neHnin mo-
6inbHUK popatok Vilna Mapa. [lopaTok Hapasi 4OCTYMHUI N1LLE YKPaiHCbKOK MO-
BOtO Ha nnatdopmi Android i ponomarae TypucTam Ta BIHHUYaHaM OPIEHTYBATUCS B
MICTi, pyXato4mncCb HaNLiKaBILLMMU €KCKYPCIMHUMWN MapLUpyTamu.

8. TypuctnyHa iHdpacTtpykrypa

Y BiHHULUI Ta B il oOKOnNuuUSx HapaxoByeTbCs 6nnabko 50 rotenis Ta roctenis. 3 no-
4aTky 2019 poky BiANOBIAHO OO PilLEHHS MICbKOI pagun 06Csr TYPUCTUHHOIO 360py
ANS BHYTPIiWHbOro TypucTta cknapgae 0,5% Big, MiHiManbHOI 3apnnaTtu 3a poby, a ons
Bi3HOro — 2%. O6c¢ar Taknx HapgxopXxeHb 3a 2019 pik cknas 2 050 458 rpH, Wwo npu-
6nu3Ho Bignosigac 79,5 Tuc. HouiBenb.

TakoX y MIiCTi HasiBHa LUMPOKa Mepexa 3ak/afiB XxapyyBaHHS 3 PiSHUMU LLIHOBUMU
npono3uuismun. Y MicTi € pectopaHu, dactdyau, nivepii, 6apu, nabu, KaBsipHi, KO-
HOMTEepCbKi Towo. PecTopaHiB Ta kade y BiHHULi € 6nn3bko 500. CepenHs BapTiCTb
32 KOMMIEeKCHUM 06if, cTaHOBUTL 75 rpH.; cepepHin paxyHOK Bevepi Ha ABOX 575 rpH.

Ha TepuTopii micta BiHHMLS 3apeecTpoBaHo 35 TyponepaTopis, 3 9kux 6 cneuiani-
3YIOTbCS Ha BHYTPILIHLOMY Ta Bi3HOMY TYPU3MI.

Y micTi icHye KIM «[MopinbCbknin TYPUCTUHHO-IHPOPMaLLIMHUW LEeHTP», KUK Migno-
PSAKOBaHMM AenapTaMeHTy MapKeTUHIy MicTa Ta Typuamy. 3 2020 poky noro pisinb-
HICTb NPU3YMNNHEHa Y 3B'I3KY 3 HEMOXITMBICTIO PYHKLIOHYBaHHS B YMOBaX KapaH-
TUHHUX OBMEXeHb Ta CaHITapPHUX BUMOT.
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9. ¥YnpaBaiHHA, MapKeTUHr
| kappoBmnK NoTeHuian

Ons ynpaBniHHS cdpepoto TYpU3My Y MIiCTi CTBOPEHO AenapTamMeHT MapKeTUHTY Mi-
CTa Ta TYpPU3My, SKMN € BUAKOHaB4YMM OpraHom BiHHULIbKOI MiCbKOT pagu.

MeToto penapTameHTy € 3a6e3ne4eHHs ePekKTUBHOIro PO3BUTKY iHAYCTPIl FOCTUH-
HOCTI, 3a6e3ne4eHHs Ha TepuTopii MicTa BiHHULI peanizauii oep>xaBHOT NOAITUKKN Y
cdbepi Typu3my Ta KypopTiB, MOKPaLLEHHS SKOCTI TYPUCTUYHUX MOCAYT Ta TYPUCTUY-
HOI IHPPaCTPYKTYpPU, CTBOPEHHS YHIKanbHOI TYPUCTUYHOI NPONo3uLLii, dOpMyBaHHS
6peHay MicTa, NiABULLEHHS IMIAXY MiCTa Ta CTBOPEHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOIo
Ha BCeyKpalHCbKOMY Ta MiXKHapOOHOMY PUHKaX TYPUCTUYHOrO NPOAYKTY, 34aTHOro
MaKCMMasbHO 3200BOSIbHUTU TYPUCTUYHI NOTPE6U MeLLKaHLiB MicTa Ta MOro roc-
Teu.

Y MiCTi € HM3Ka HaBYanNbHMX 3aKnagiB, SKi FOTYIOTh cneuianicTiB y cdepi Typuamy,
30KkpemMa BiHHULbKNIN ToproBenbHO-eKOHOMIYHUWN IHCTUTYT KHTEY, BiHHMLbKIMIK
HaLioOHanbHUW arpapHUn yHiBepcuTeT, [JOHeLbKM HaLioHanbHUI YHiBEpCUTET im. B.
CTyca, BiHHMLbKMW OepXaBHUW NeparorivHnn yHisepcuTeT im. M. Kouro6uHcbkoro,
BiHHWLbKMI TOproBenbHO-ekOHOMIYHMN konepx KHTEY, OepxaBHuu npodoecin-
HO-TEXHIYHWIM HaBYanbHUIK 3aknap «BiHHULbKe MiXperioHanbHe BuLLle NnpodecinHe
yamnue»

Takox y BiHHMLI BitoTb TYPUCTUYHI KNY6U Ta MONOAIXKHI 06’€aHaHHS: TYPUCTUYHUN
Kny6 «bigHsaxka», TypuctuiHmum kny6 «Manppwu», TypUCTUHHUM TYPTOK ANs OiTen
Ha 6a3i knyby «daken», TypuctniHum kny6 «Way to Freedom» Ha 6a3i BiHHMLb-
KOro TOProBesibHO-€KOHOMIYHOTIO IHCTUTYTY, MO «BiHHULIbKMIA TYPUCTUYHUI KIY6
MepwupiaH-Ekc», TypuctniHum kny6 «MaHapiBHUK» npu BiHHULbKOMY TEXHIYHOMY
konenxi, TYpUCcTU4HUN kNy6 «Mepkypin».

Y 2019 poui y BiHHML 6yB peanizoBaHn NpoekT LLIkona BiHHMLbKOrO riga, aknn
MaB Ha MeTi NiABULLEHHS KBanidikauii rigiB Ta po3po6Ky YHiKanbHUX TYPUCTUHHUX
npoaykTiB. MpoekT peanizoByBana rpomagcbka opraHisauis «BiHHMLbKe icTOpUY-
He TOBapMCTBO» 3a NIATPUMKMN BiHHMLBbKOT MiCbKOI pagn B pamkax nporpamu coui-
aNbHO-KYNBTYPHUX I'PAHTIB Y MAapTHEPCTBI 3 AenapTamMeHTOM MapKeTUHIY MicTa Ta
TYPU3MY

B pamkax npoekTy Bia6yBCS NMiTHIN IHTEHCUB — 5-A€HHUI LIMKN TPEHIHTIB, NeKLiil

Ta MancTep-KaciB 3 METOANKM MiAroTOBKM Ta anpobaLil TYPUCTUHHUX MapLLPYTIB,
icTopii BiHHULLI, OCHOB rifiBCbKOi pO60TM Ta OCHOB NIANPUEMHMLTBA. TakoXx Npo-
nwna MancTepHs MiCbKUX €KCKYPCil, Nif, Yac SKOoi rigm 3a KypaTtopCcTBa MEHTOPIB
po3po6unu 19 HOBUX YHIKanNbHUX €KCKYPCIMHUX MapLUPYTiB Ha PiSHOMaHITHI TemMU.
3aBepLUMBCS MPOEKT BPYHEHHIM 23 pekoMeHpaLUiMHnX 6e1axiB, ki 3acBigyyioTh,
wo BiHHMUbKa micbka papa Ta O «BiHHMLbKE iCTOPUYHE TOBaPUCTBO» PEKOMEHAY -
FOTb YHACHMKIB Ta Y4aCHULIb MPOEKTY SK KBanidpikoBaHMX cnewianicTiB, a IX eKCKypCil
— 9K SKICHUW TYPUCTUYHUN NPOAYKT.

Y 2019 poui y BiHHMLi 6yna cTtBopeHa 'O «[Mopinbcbka acouiaLig rigiB Ta eKCKypco-
BOAIB», 9Ka MA€ Ha MeTI MPOCYBaHHS SKICHOIrO eKCKYPCIMHOIro NpoayKTy, NiaBULLEH-
H$ piBHS NpodpeciliHOi MalicTepHOCTI FiAiB, NiABULLEHHS aBTOPUTETY Npodoecii.
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MipTpyMkoto ccpepyr roCTUHHOCTI TakoxX 3anmaeTbcs MO «BiHHMLUbkUM Kny6 Oi-
nosux Jltogen», meTa 9Koi — pO3BUTOK NiANPUEMHULITBA PETiOHY LUNSIXOM 3a6e3-
NMeYeHHs BNacHWKIB Ta KePiBHUKIB Manoro n cepeaHboro 6isHecy nnatopmoto
AN8 KOMYHiKaLii, HaB4aHHS, 06MiHOM AOCBiAY, reHepauii inen, peanisawii cninbHUX
NPOEeKTIB Ta PO3BUTKY 6i3Hecy. 3-nomix iHWworo Kny6 ainosmx niogen npoBoauTb
3axoau 3 NiABULLEHHS SKOCTI HafaHHS NOCNYr Ta PO3BUTKY TYPUCTUHYHOIO No-
TeHuiany: @opym VinTourism, «LLlkona roctuHHoOCTI», 6i3Hec-iHTeHcmB HoReCa.
ReStart.

Y MicTi gie HM3Ka yCcTaHOB, 3akfafiB, NiANPMEMCTB Ta OpraHisaLiun, SKi MmatoTb
BNANB 260 3aBASKUN SKUM 30iINCHIOETBLCS NIATPMMKA PO3BUTKY TYPUCTUYHOT cdpepu.
Lle Hacamnepepn: aenapTameHT MapKeTUHTY MiCTa Ta TYpu3amy BiHHULbKOT MiCbKOT
pagu, iHWi [OTUYHI O TYPU3MY NiJPO3AINN OpraHiB MiCLLEBOro CaMoBpsSaYyBaHHS
Ta agMiHicTpauin (NnpocTopoBe NnaHyBaHHS, €KONOoris, KynbTypa i T.4.); npodinb-
HUW TYPUCTUYHUN | BOBKONATYPUCTUYHUN Bi3HEC; rpOMaAacChKi opraHisaLii Ta npo-
eKTU TYPUCTUYHOIO CNPSIMYBaHHS; HaBYabHi 3aKnagn TYPUCTUYHOI Ta AOTUYHOIT
TEMaTuK; MepioanYHi HaBYanbHi i KYypCcoBi Nporpamu, 3okpema «Llikona BiHHMLb-
KOro riga», TPeHIHrn Ta ceMiHapu «BiHHULbKOro kKy6y OinoBux nogemn» Ta iHLi;
KM «MopinbCbknn TYPUCTUYHO-IHPOPMALLIMHNI LLIeHTP»; aaMiHicTpaLii my3eis; Bi-
HHULbBbKNIW OBMaCcCHUN LLEHTP TYPU3MY, CNOPTY, KPaE3HaBCTBa Ta €KCKYpCil, crnop-
TUBHI Ta €KONOTiYHI NYPTKMU, WKiNbHI rypTkn; ObnacHe ynpasniHHS NiCOMUCNMB-
CbKOro rocrnopapcTsa; TypuctuyHa paga npu BiHHMULbKOMY MicbkoMy ronosi; KIT
«LleHTp icTOpii BiHHMUi», [O «BiHHULbKe iCTOPUYHE TOBAPUCTBO>

Ta MO «[lMopinbcbka cnagLwmnHa».

Ha cboropHi B MicTi 3apeecTpoBaHo ogHe 6i3Hec-06'eqHaHHS TYPUCTUYHOrO npodi-
no — O «BiHHMUbKa acouiaLig rocTUHHOCTI «Xni6Cinb».
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0. GrpaTteriyHe 6a4eHHs
Ta cueHapil po3BUTKY TYPUIMY

10.1. CTpaTeriyHe 6a4eHHSs pO3BUTKY TYPU3MY B M. BiHHMLS
no 2030 poky

BiHHMLUS 2030 - LEeHTp BiANOYMHKOBOIO Ta AiNTOBOrO TYPU3MY

Ha 6eperax NiBaeHHOro byry 3i 36epeXeHOoto iICTOPUYHOIO aBTEHTUKOLO,
PO3BMHEHOIO MEepeXer Ha3eMHOro Ta aBiaCmnosy4YeHHS, 3py4HOO

i 6e3ne4Hor0 TYPUCTUHHOIO IHPPACTPYKTYPORO, 3 LiNIOPIYHOO

Ta PiI3HOMaHITHOO Nporpamoto nepebyBaHHS, O NOEAHYE CY4aCHICTb
3 IHTEPKYNLTYPHUM MUHYTUM Ta [O3BOMSE HACONOAXYBaTUCS MICTOM

| NOro oKONMUSIMU BiBiAYyBaYam 3 Pi3HMMU PiIHAHCOBUMU MOXKITUBOCTSIMM.

10.2. CueHapii po3sBUTKY Typu3my y M. BiHHULA
IHEPLLIWHNI CLIEHAPIW

BazoBi npunyLeHHs — rmo6anbHUW | HaLiOHaNbHUI PiBEHb:

+ BinicbkoBUIM KOHNIKT 3 POCi€to 3aMOpoXy€ETbCS.

« BupaTkum 6topxeTy Ha yTpumMaHHs apmii Ta BMK sanuwatoTbcs Ha BUCOKOMY PiBHi.

« TManpemis COVID-19 Ta ekoHOMIYHa Kpu3a He po3sonunu 6isHecy (3okpema,
TYPUCTUYHOMY) Ta iIHPPaACTPYKTYpPi BIGHOBUTU HaBITb NOMepeaHi o6opoTu.

« PiBeHb KOpynuii B KpaiHi 3MEHLUYETLCA HE3HAYHO — 3aMiCTb peanbHUX pedopm
crocTepiraemo ix imitauito.

« EBpOiHTErpaLinHi NpoLecu NPoxXoguTb MSIBO U HECUCTEMHO. TpaHCNOpPTHa
iHdpacTpyKkTypa B OCHOBHOMY 3a/IMLLAETHCS MOCTCOLLianiCTUYHOLO.

- BBI1 kpaiHu 3pocTae He3aaoBINbHO, B MexXax 3 2,9 % oo 4,0%.

« KonuBaHHS Kypcy rpvBHi BOCUTb 3HAYHI 1 HE NiAAATLCS [OBrOCTPOKOBOMY
MPOrHO3YBaHHIO.

« IHBecTUUiIMHa NpuBabnunBICTb YKPaiHN 3anNULLAETbCS HU3bKOIO, PiBEHb 3aNy4eHHS
IHBECTULIIN 3pOCTaE NOBINbHO.

« [NopaTkoBUM TUCK Ha NIANPUEMLIB 3aNMULLIAETLCI BUCOKUW, Y TiHIi NPOAOBXYE 3a-
nuwatuncs 6nmnsbko 60% manoro U cepegHbLOro 6isHecy.

«  PozBuTKY TYpU3aMy Ha HauioHanNbHOMY PiBHi He MPUAINSETLCS [OCTATHLO YBaru.

«  Y4acTb y MiXXHapOOHWNX TYPUCTUYHUX BUCTaBKaX € HECUCTEMHOIO Ta HEePEKTUBHOIO.

« be3Bi30BUN pexxnm NOLIMPIOETLCS Ha Wopa3 6inblue KpaiH i AeLleBi Typu 3a Kop-
[OH MepeBaxatoTb Haf, BHYTPILLHIM TYPU3IMOM.

Bazosi npunyLleHHs — MmicLueBnn piBeHb:

« [oTenbHa 6a3a 3anuwaeTbCcs Ha TOMY X piBHi, 6€3 6yAiBHULITBAa HOBUX OG'EKTIB Ta
PEMOHTY iICHYIOYUX.

« B TypuctunyHin cdepi Benuka nanHHICTb Kagpis.
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MicTo NnpopoBXYyeE acoLitoBaTUCS 3 MiCLLEM OAHOAEHHUX eKCKypCili 6e3 HeobXia-
HOCTI 3anMLaTUCb Ha Hiu.

IHBECTULIMHMI | NiIONPUEMHULBKUI KNiMaT 6e3 3MiH.

OeueHTpanizauiiHi npouecn He MatoTb MO3UTUBHOIO BMJIMBY Ha TYPUCTUYHY
cdepy micTa.

TYPUCTUYHI NOTOKM MaKOThb HiTKO BUPAXKEHY CE30HHICTb.

BigcyTHi 3MiHM B cMcTeMi NiAroToBkM KagpiB AN TYPUCTUYHOI Ta roTenbHO-pec-
TOpaHHOoI cdepu.

MicueBi rpaBLi pUHKY HE KOHCOMIQOBaHI

PeanisyeTbcs Npn HE3MIHHOCTI YMHHUKIB BNIUBY.

LLlo Bin6yBaeTbcs:

MoTyrn micta NnepeTBoOpmUTUCS Ha TYPUCTUYHO NpuBabnmnee po3duBatoTbCs B He3a-
LiKaBNEeHOCTi TPaHCMOPTHMX MePEBIZHMKIB, OCOBNMBO 3aNi3HM1L, aBiakoOMNaHin, y
3MiHi rpadpikiB pyxy Ha 6inbLU 3pyYHi ANS TYPUCTIB, WO 06MpatoTb BiHHMLIIO 9K KiH-
LleBY TOYKY CBOEI MOAOPOXIi.

KinbKicTb eKCKypCOBOMIB 3aNMLLIAETLCS Ha MI3EPHOMY PIBHI, HE MOXE 3a0BOSIbHUTU
HaBiTb ICHYIO4OI NOTPebun, ToMy 6arato TYPUCTIB, HE OTPMMABLLW MOCYTN HaNeXHoil
SIKOCTI, HE NNaHYIOThb BiABIAATU MICTO e pa3 Yy HaubANXKYin NepcneKTmBi.

HeBunpasHicTb MicTa Ha TYPUCTUYHIN KapTi YKpaiHM He CNpUSE 3any4YeHHIo cTpaTe-
FYHUX iIHBECTOPIB | 36iNbLUEHHIO KiNTbKOCTI TYPUCTIB.

Ponb manoro nignpueMHMLTBa B EKOHOMILLI MiCTa 3aNULIAETLCA HE3HAYHOLO, @ TOMY
Ha HbOrO He 3BepTaETbCsl 0CO6ANBOI yYBarn. Benuka KinbkicTb MOCAYr TYPUCTUHHOI
cdepu 3annLaeTbCs B TiHi.

PiBeHb XWNTTS HaceneHHs Ta couianbHa cdepa nepebyBatoTb Ha CepeaHboperio-
HanbHOMY PiBHi, HE CMOHYKaOTb MELLKaHLIB iHLUMX obnacTen Ao NOJOPOXeNn, Tak gk
Yy HUX BCe Te came.

CLEHAPIN CTANOIo PO3BUTKY

BasoBi npunyLeHHs — rmo6anbHUN | HaLioHaNbHUI PiBEHb:

24

Bracnipok Tucky 3axopy Ha Pocincbky Pepepalito BinCbkoBe MPOTUCTOSIHHS

Ha Cxopi YkpaiHn npunuHaeTbes, Bigdynacs peokynauis OPAJ1O ta AP Kpum.
BupaTtkn Ha o60poHYy kpaiHu Ta nigTpumkn 3CY cTabinisyroTbes.

Micna kpunan, BuknunkaHoi COVID-19, ranysi eKOHOMIKM 3 BEIMKOO A0AaHO Bap-
TicTio (30Kpema, TYPM3M) 3aiMatoTh e GinbLuy YacTKy | MPiIOPUTUSYETLCS.
Pilwy4e BNpoBagXyoTbCs CUCTEMHI pedhopMU: CyAoBa, NOAATKOBa, AeLeHTpani-
3aulii.

MocuntotoTbCs €BPOiIHTErpauinHi npouecu: YkpaiHa aganTye 3akoHofaBye none
po 3akoHopascTBa €C, BNpoBaaXytoTbCcsd cTaHAapTn €C B cUCTEMI TPaHCNOPTY
N NOTiCTUKMN.

PeanizytoTbcs cninbHi 3 €C NpoekTn po3BUTKY TPAHCMOPTHOI iIHPpaCcTPyKTY-
pW: iIHTEHCUBHO PO3BMBAIOTLCS LUBUAKICHI 3aMi3HUYHI CMOMYYEHHS, TPaHCNopT-
HO-NOrCTUYHI BY3/M, 3aMyCKatoTbCs AeLUeBi BHYTPILLHI aBianiHil, y BIHHULbKUY



aeponopT 3axoasdTb JIOYKOCTU.
AKTMBHO BMpPOBaAXYHTbCS HaLiOHaNbHi CTpaTerii B rany3sx Typuamy

Ta TpacnopTy.

YKkpaiHa BXoauTb y cTabinbHnin 5-8-pivHnin nepion, cepenHbOCTPOKOBOroO
3POCTaHHS | BIGHOBNEHHS €KOHOMIKMW.

MpuBHS cTabinbHa.

IHBeCcTULiNHa NpUBabnMBICTb KpPaiHN NOKpaLLYETbCS — YKpaiHa B HANONMXYi
POKW CTaE 06'€KTOM NMOCUITEHOTO IHBECTYBaHHS.

MopaTkoBa pedbopma BUBOAUTbL Gi3HeC i3 «TiHi». Manomy 6isHecy 3py4Hille
npautoBaTh o0diLliHO, HiXX XOBaTUCS.

CoujianbHa noniTuka gep>XaBn MiHIMI3YyE PU3NKN POCTY HeMnnaTexis BHacnigoK
3pOCTaHHSa TapndoiB Ha KOMYHasbHi NOCYru.

EcdpexkTnsHo npauroe OPPP, Linbosi nporpamm B cdepi Typuamy.

KpaiHa oTp1mye 4acTkoBUI OCTYN A0 €BPONENCbKUX CTPYKTYPHUX poHAIB
yepes nporpamm CycigcTtea 3 €C.

KpaiHa Ta BiHHMLbKa 06nacTb akTMBHO BnpoBaaxXye CTpaTerito po3BUTKY.

BazoBi npunyLleHHs — MmicLeBUWn piBeHb:

Micto doopmye npnBabnmMBi iIHBECTULLINHI NPOMNO3ULLIT ANS TYPUCTUYHOTO 6i3Hecy
Ta aKTUBHO MPOCYBAE iX Ha IHBECTULLINHI PUHKWU, TUM CaMUM MiOBULLYHOHYM CBOO
BMi3HaBaHICTb B PerioHi Ta KpaiHi.

Y pamkax HauioHaneHoI TpaHcnopTHoI cTpaTerii YkpaiHu 2030 cninbHo 3 Mi-
HiHdppacTpyKTypu Ta Ykp3anisHuLE MicTO OpMYE 3pyHHUIN AN TYPUCTIB
rpadoik pyxy.

MicueBunii aeponopT akTUBHO 3any4a€ HOBi aBiakOMMaHii Ta pO3BUBaE Mepexy
NOnbOTIB.

MicTo po3BMBa€e TPyAOBi pecypcu Yy BiANOBIAHOCTI A0 NOTpe6 pUHKY npaLli, 30-
Kpema B ranysi Typuamy.

Pomapa akTMBHO BNPOBaAXYE OnpaLboBaHy CTpaTerito PO3BUTKY TYPU3MY.
Pomapa NpoBOOMTL Pilllydy peopraHi3aLito Mepexi OCBITHIX 3aKnafiB Ta IXHIO
MNOCTYMOBY MOAEPHI3aLiito.

AKTMBHO Npautoe TypucTU4Ha papa | TYPUCTUYHI acouiaLil.

Micbki genyTaTt BUAINSIOTb KOLUTU Ha BUKOHAHHS Nporpam 3 peanisauii Typuc-
TUYHOI i MapkeTuHroBoi cTpaTeriv BiHHUL,.

CniBnpausg ycix CTPYKTYp TYPUCTUHHOrO CrNpsMyBaHHS MICLLIEBOro Ta perioHasnb-
HOro piBHS fO6pe CKOOPOMHOBaHa Ta B32aEMOBUTIOHA.

Lo Bin6yBaeTbcs:

CninbHUMK 3yCUNNIMN OepXXaBn, 3ani3HULL, MICLEBMX | perioHanbHMUX OpraHis ca-
MOBPSIAYBaHHS BiAlaroaXeHW 3py4HUIN ANs nacaxupis rpadpik npoisay wenakic-
HUMU Moi3pamu.

Peanizauis nnaHy 3axopiB cTpaTerii Ta no6pa KoopAnHaLiis 3i CTOPOHU NpodinbHO-
ro genapTaMeHTy NPU3BOAUTbL 0O MOSIBU HOBUX LLiKaBUX TYPUCTUYHUX MPOAYKTIB Ta
CTabinbHOro pocTy KiNbKOCTi TYPUCTIB.

MicueBi HaB4YanbHi 3aKknaam aganTyoTb CBOI MPOrpamm nig NoTpeéu TYPUCTUYHOTO
PUHKY, 6inbLUICTb BUMYCKHWKIB NPaLIEBNaLLTOBYIOTLCS B PEFiOHI, @ HE BUIXKAXAlOTb Y
IHLWI MiCTa 4M KpaiHW.
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LLikona ripiB po3Lwmnpuna CBOO AiaNbHICTb | NPOBOANTL ddaxoBi AOBFOCTPOKOBI KypCu
3 NPUMMaHHSIM iCAUTIB B KiHLi KypCy Ta BUAayeto BianosigHoro noceigyeHHs. Kinb-
KICTb SIKICHMX €KCKYPCOBOf,B 320,0BOJIbHSIE NOTPE6U 3pOCTaO4Oro NOTOKY TYPUCTIB.

MicTo 3a6e3neunno iHppacTpyKTypy AiNOBOro TYpUaMy 1 akTMBHO NMPOMYE SK BCe-
penvHi KpaiHu, Tak i 3a KOPAOHOM.

3afisiHHS LbOro KOMMNEKCY YNHHMKIB NPU3BOAMTbL A0 3aLiKaBNeHOCTI MICTOM cTpa-
TerivHMX iHBECTOPIB y ranysi Typmamy. Haekono crpareriyHux iHBecTopis popmy-
IOTbCSI MOCYrOBO-NOMCTUYHI KNacTepu NiaNPUEMCTB Manoro i cepeaHbLoro 6isHecy.

3poCTaE 3anHSTICTb | piBEHb peanbHUX JOXOMAIB HAaCENEHHS, LLO NMOXBaBIOE BHY-
TPIWHIX pUHOK. MicTO cTa€ NpMBabnMBUM SK MiCLie BeOeHHS 6i3Hecy, MPOXMBaHHS
Ta BiANOYMHKY.

36inbLUIeHHs 6I0OXETHUX HaaXOAKeHb, aKTUBHICTb MiCTa y BIPOBaaXeHHi perio-
HanbHOI CTpaTerii, Mi>XXMYHiLMNanbHiX cniBnpaLi [O3BONUTL NiABULLMTU SIKICTb MiCb-
KOro cepepoBuLLa.

10.3. PesynbTat SWOT-aHanisy

CunbHi cTopoHM Cna6ki cTopoHm

[.  PoamiweHHs B LeHTpi YkpaiHun Ha nepe- .  He BMKOpPMCTOBYETbCS MNOTEHLian BOAONM
XPEeCTi Mi>XKHapOJHUX TPAHCMOPTHUX CNo- MmicTa, 3okpema p. MiBaeHHUI Byr, manux
nyyeHe M 12 Ta M 21, piBHOBIigAaneHicTb Bif, pivok i cTaBkiB.

HaMBinbLLNX MiCbKMX arnomepadi Ykpainu,
3BiAKM NPUIKAXKaE NepeBaxkHa KinbKicTb
TYpUCTIB.

2. OpHOMaHITHICTb TYPUCTUYHUX NOCHYT, BY-
3bKOCIMPSIMOBaHICTb aTpakLil, po3Bsar, sKi 6
npusa6ntoBanu TYpPUCTIB.

2. TpaHcnopTHa BOCTYMHICTb | TpaHCMopTHa
iHppacTpyKTypa 3 OCTaTHBO AO6PUM 3a-
NiZHWYHUM CMONYHEHHSIM.

3. HepocTtaTHs npomoLis micTa Ta perioHy, Ty-
PUCTUYHO NPUBaBNMBUX 32X0[iIB MPOTIroM
poKy, 30Kpema Yepes Mmepexy IHTepHerT.

3. MixHapogHui 2eponopT, B SKOMY 3annaHo-
BaHa PEKOHCTPYKLis 3MiTHOI CMyru 1 aepo-
BOK3asy.

4. HepocTaTHsl KOoOpAMWHaLlis Bi 06nacHUX i
MICbKMX IHCTUTYLIN Y PO3BUTKY TYPUCTMY-
Hoi cchepu.

4. PossuHeHa BenocunegHa |chpaCprKTy—
pa MicTa (BeNofopi>KKM, MPOKaTHI CTaHLT
Nextbike).

5. HepocTatHs cniBnpaus TYPUCTUHHOTO
6i3Hecy 3 micLieBOtO Bnapoto. BincyTHicTb
eauHoI cTpaTerii, 6a4eHHS PO3BUTKY TypUC-

5.  YHikanbHi TypucTmnyHi 06’ektn (PoHTaH TUYHOI ranysi.

PolueH, mysen Mnporosa, 3anunLLKn cTaBku
«BepdpBonbd>»), NnpuponHi 6aratcTsa
(BOOOVIM, 3€N1EHMX MacuBiB).

6. HepocTaTHs KifbKiCTb SIKICHOFO HOMEPHOIO
roTenbHOro PoHAY Ta KaTeropu3oBaHmX 3a-
KnapiB po3milLieHHs (BIACYTHICTb roTenis 4-5%).

6. [MprBabnuBI TYPUCTUYHI O6'EKTH, LLIO 3HAXO-
ASTbCS B NPOMeEHi jocTynHocTi 75 km (na-
naum y BopoHosuui Ta Hemuposi, bpainis-
CbKM MOHacTUP, XMiNbHULIbKUI pafoHOBUI
KypopT, micTa Bap, Bpaunas, Tynb4nH). 8. HecTaya B My3esx iHTEPaKTUBHUX i IHHO-

BaLiHNX €KCMO3ULLiM 3 BUKOPUCTaAHHSIM

LMPPOBUX TEXHOMOTIN.

7. HepocTaTH4 KinbKiCTb Ta 9KiCTb NYTIBHUKIB
(3oKkpema iHLWOMOBHMX), KapT 3 iHdpopMmalLii-
€10 NPO TYPUCTUYHI O6'EKTHN.

7. BaraTta MynbTMKYNbTYpHa cnagLmHa (ykpa-
THCbKa, eBpericbka, MoNbChbKa Ta iH.) SK
NiArPYHTS AN PO3BUTKY CEHTUMEHTanbHOro 9. HeHanexHuu cTaH obnaluTyBaHHS Typuc-
TYPU3MY. TUYHUX 06'eKTiB (Mana KinbKiCTb FpoMag-

Cbkunx B6UpaneHb, BKa3iBHUKIB). HegocTaT-
HICTb CYMYTHIX MOCHYT, BIACYTHICTb SKiCHNX
26 MicLb Npoaaxy CyBeHipiB.



CunbHi cTopoHun

BaratopiyHul iHOpMaLiMHWI 3B'930K peri-
OHY 3 rpoOMafamMm iHWKWX MICT i KpaiH, Hana-
rop>XeHa cuctema cniesnpadi 3 Typdipmamu.

JocTaTHbO po3BUHEHa TYPUCTUYHA iHdpa-
CTPYKTYypa (roTeni i roctenun, pectopaHu,
my3ei).

LliHoBa AOCTYMHICTb | pi3HOMaHITHICTb Npo-
NO3ULIN ANS Pi3HUX KaTeropin TYPUCTIB.

Po3BUTOK YHiKabHUX raCTPOHOMIYHMX
06’eKTiB 9K y MiCTi, Tak i B 0o6nacTi.

Pecypcu ons po3sBuUTKY MEAUYHOIO TYPUIMY.

PosranyxeHa mepexa HaB4YanbHWX 3aK/aniB
3 NiAroTOBKM KafpiB Anst TYPU3MYy.

Po3spo6neHo 1 akTUBHO BUKOPUCTOBYETHCS
BisyanbHa ineHTUdIKaLlis Ta 6peHayBaHHS
micTa.

CTBOpeHo npodoinbHUN genapTaMeHT 3
PO3BUTKY TYPU3MY B CTPYKTYPi BiHHMULbKOT
MicbKol pagu.

Mo>xxnuBocrTi

PicT puHKY BHYTPILLHbOIO TYPU3MY.

PosLwpeHHs nepeniky kpaiH 3 6e3Bi30BMM
Bi30om B YkpaiHy.

Po3slwinpeHHs HanpsimiB mepeBeseHb
BiHHULbKOrO aeponopTy, 3any4eHHs
«NOYKOCTiB».

BkntoveHHs BiHHMLUI 0o 3aranbHopepXXaBHUX
TYPUCTUYHUX MapLUPYTIB, O NPOMOTYHOTb-
CS Ha MiXKHapPOAHUX BUCTaBKaX.

36inblLUeHHS 3aLikaBneHoCTi y BiABiAaHHI
6aTbKiBLLMHWN B eMirpaHTiB i IX HallLaaKiB.

3any4yeHHsl rPaHTOBMX NPOrpam Ao pO3BUT-
Ky TYPUCTUYHOI cdpepu micTa.

AkTuBI3auis cniBnpaLli 3 MiXXHapogHUMU
napTHepamu (MicTa-no6paTumu, MixxHa-
pOOHiI TypareHcTBa, 3aKOpAoHHI Aunnoma-
TUYHI YCTaHOBM) Ta 32aKOPAOHHUMM YCTaHO-
Bamu YkpaiHu.

10.

HepocTaTHs apanToBaHicTb NpodeciiHoi
OCBITU B TYPU3Mi [,O NOTPEO PUHKY,

BipTik npauiBHUKIB TypuCcTU4HOI cchepum Ta
HU3bKa sIKicb 06CYroByBaHHS.

Mavixe noBHa BiACYTHICTb Napa-iHdpa-
CTPYKTYPU (815 ManomobinbHMX rpyn
HaceneHHs).

Husbka apanToBaHiCTb TYPUCTUHHNX O6'EK-
TiB i NPOQYKTIB ANsl IHO3EMHOrO CroXuBaYa,
HecTa4ya PaxoBMX eKCKYPCOBOAIB.

HepocTaTHS KinbKicTb MicLb 019 MacoOBOro
BiAMOYMHKY, NiLLOXiAHUX NPOryAsSHKOBUX
30H B LIEHTpPIi MicTa.

BiocyTHiCTb kOHrpec-xony Ans npoBeneHHs
MaCOBWX 3aXOAiB KYNbTYPHOI CIPSMYyBaHHS
Ta iHdpacTpyKTYypu ANS AiNOBOro TYpU3my.

MpopoBXeHHS BiCbKOBUX Al Ha Cxogi
YikpaiHu Ta okynauii AP Kpum.

3aTsakXHa eKOHOMIYHa KpM3a Ta 3MiHa CTpyK-
TYPU PUHKY BHacnigok naHgemii COVID-19.

HecTtabinbHicTb HaLioHanbLHOI BanoTw,
NPULBUALLIEHHS iHNSALIMHWX NpoLecis, Lo
He KOMMEHCYHOTbCS 3POCTaHHSM EKOHOMi-
KW.

BipcyTHicTb poCTyny OO «OeLleBmx»
KpeauTiB.

MepenignopsiakyBaHHS TYPUCTUYHOI cdpepn
3 OHOro MiHicTepcTBa [0 iHWoro, 6e3pi-
SNbHICTb LIEHTPanbHOro OpraHy y 3B'3Ky

3 unm.

YcknapHEeHHS! CTOCYHKIB 3 KJTIO4OBUMM 3a-
KOPOOHHMMMW MapTHepamu.

MinBULLLEHHS PiBHS KOHKYPEHLT 3 iHLn-
MU MicTamm YkpaiHu, 30Kpema, CyCigHiMm
o6nactamu (GKutomup, XmenbHULbKUN,
YMaHb, Kam'aHeub-Mopinscbkuni).
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AHanis B3aemo3B’a3kiB YMHHMKIB SWOT B KBappaHTaXx «4UCTUX>»
cTpaTeriu

CekTop «MopiBHANBLHI NnepeBaru». Tun cTpaTerii — arpecuBHa, HacTynanbHa.

CunbHi cTopoHM MocuniotoTb

I.  Po3milleHHs B LeHTpi YKpaiHK Ha nepexpecTi Mix-
HapOOHWX TPAHCMNOPTHMX crioflydeHb M 12 Ta M 21,
piBHOBIBAANEHICTb Bif, HAWGINbLUMX MICbKMX arno-
MepaLin YkpaiHu, 3Biaku Npuixaxkae nepeBaxHa
KinbKicTb TYPUCTIB.

2. TpaHcnopTHa [OCTYMHICTb | TPAHCMOPTHA iHd-
pacTpyKTypa 3 [OCTAaTHbO AOGPUM 3aNiZHUYHUM
CMONMYYEHHSIM.

3.  MixHapopHu1Ii aeponopT, B IKOMY 3arnnaHoBaHa
PEKOHCTPYKLLS 3NiTHOI CMYrM 1 aepOoBOK3ary.

4. Po3BMHeHa BenocunenHa iHppacTpykTypa micTa
(Benopopixku, npokatHi cTaHLii Nextbike).

5.  YHikanbHi TypuUCTUYHi 06'ekT (PoHTaH PoLueH,
my3ei Muporosa, 3anuLikn cTaBkun «BepdBonbd»),
npupopHi 6aratcTea (BOOOMM, 3eNIEHUX MacuUBIB).

6. [MpuBabnumBi TYPUCTUYHI OB'EKTH, LLIO 3HAXOASTLCS
B MPOMEHi BOCTYNHOCTI 75 KM (Manauu y BopoHo-
BuULi Ta Hemuposi, Bpainiecbkunii MoHacTup, Xminb-
HULIbKUI pagoHOBUI KypopT, MicTa Bap, Bpaunas,
Tynb4umH).

7. bBaraTta mynsTUKYnNbTYPHa cnaglmHa (yKpaiHcbka,
€Bpelicbka, NoNbCbKa Ta iH.) K NiAFPYHTS AN1s PO3-
BUTKY CEHTUMEHTaNbHOrO TYPUIMY.

8. bBaraTtopi4HuI iHdbopMaLiiHMIN 3B930K PerioHy 3
rpoMagamu iHLWKX MICT i KpaiH, Hanarog>XxeHa cu-

cTema cniBnpadi 3 Typcipmamu.

9. [ocTaTHbO PO3BMHEHA TYPUCTUYHA IHPPACTPYKTY-
pa (roTeni i roctenn, pectopaHu, My3ei).

0. LliHoBa AOCTYMHICTb i PiI3HOMaHITHICTb MPOMO3ULLN
ANs Pi3HUX KaTeropin TypucTiB.

[I.  PO3BMTOK YHiKanbHUX FAaCTPOHOMIYHUX OG'EKTIB 5K Y
MicTi, TaK i B o6nacTi.

2. Pecypcu gns po3BuUTKY MEOUYHOIO TYPUIMY.

I13. PosranyxeHa mepexa HaBYanbHUX 3aKnapfis 3 Mig-
roTOBKM KaApiB ANg TYPU3MY.

4. Po3po6neHo 1 akTUBHO BUKOPUCTOBYETLCS Bidyanb-
Ha ineHTUdiKkaLis Ta 6peHayBaHHS MicTa.

5. CTBOpPEHO NPoinbHUI fenapTamMeHT 3 PO3BUTKY
TYPU3MY B CTPYKTYPi BiHHWLbKOT MicbKOT pagu.
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CekTop «Buknuku». Tun crparerii — AuHami4Ha, KOHKYpPEHTHa.

. HepocTaTHs apanToBaHicTb NpodecinHOi OCBiTU B

He BukopMCTOBYETLCS NOTEHLian BOAOWM MicTa,
3okpema p. MNiBaeHHUN Byr, Manux pivok i cTaBkiB.

OpHOMaHITHICTb TYPUCTUYHUX MOCIYT, By3bKOCMpS-
MOBaHICTb aTpaKLil, po3Bar, sKi 6 npuBabntoBanmu
TYPUCTIB.

HepocTaTHS NpomoLlisi MicTa Ta perioHy, TYPUCTUY -
HO NPXBaBNMBKX 32XOAiB MPOTIroM POKY, 30KpeMa

yepes mepexy IHTepHer.

HepocTaTHs KoopAnHaLis Ain 06nacHUX i MiCbKUX |
IHCTUTYLLIN Y PO3BUTKY TYPUCTUYHOI cdhepu.

HepocTaTHs cniBnpaus TYypUCTUYHOro 6isHecy 3 \
MicLieBoto Bnapoto. BiocyTHicTb eguHoi cTparterii, \ ‘

6a4eHHSs PO3BUTKY TYPUCTUYHOI ranysi.

HepocTtaTHs KinbKiCTb SIKICHOrO HOMEPHOTO FOTENbHO-
ro choHAy Ta KaTeropnM3oBaHMX 3aKI2AIB PO3MILLEHHS
(BipcyTHIiCTb roTenis 4-5%).

HepocTaTHs KinbKiCTb Ta SIKiCTb NYTIBHUKIB (30Kpe-
M2 iHLLIOMOBHMUX), KapT 3 iHpopMaLi€lo Npo Typuc-
TUYHI 06’EKTU.

HecTtava B My3esix iHTepaKTUBHUX | IHHOBALLIMHNX
€KCMO3UNLiN 3 BAKOPUCTAaHHIM LIMGPOBUX TEXHONO-
rin.

HeHanexHui ctaH o6naliTyBaHHS TYPUCTUYHUX
06’ekTiB (Mana KinbKiCTb rPOMafcbkux B6UpaneHsb,
BKa3iBHWKIB). HEAOCTaTHICTb CYMYTHIX MOCAYT, Bif-
CYTHICTb SKICHUX MiCLib MpoJay CyBeHipiB.

TYPU3Mi A0 NOTPEG PUHKY,

BioTik NpauiBHUKIB TYPUCTUYHOT chepm Ta HU3bKa
SIKiCb O6CNYroByBaHHS.

Maiixxe noBHa BiACyTHICTb Napa-iHdpacTpyKTypu
(BN ManomoGinbHUX rpymn HAaCENeHHS).

Hu3bka apanToBaHiCTb TYPUCTUYHUX O6'EKTIB i Mpo- 1/
OYKTIiB AS19 iIHO3eMHOro crnoxusaya, Hectava caxo- T/
BUX €KCKYpPCOBOL,B.

HepocTaTHg KinbKicTh MicLb 0719 MacOBOro Bigno-
YUHKY, NILLOXIAHUX NPOrYASHKOBUX 30H B LIEHTPI
micTa.

BincyTHiCTb KOHrpec-xony Ans NPOBEAEHHS Maco-
BUX 3aXO[iB KYNbTYPHOI CNpsIMyBaHHS Ta iHppa-
CTPYKTYPM A9 [iNOBOro Typu3amy.
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CekTop «Pusuku». Tun crparterii = o60poHHa.

30

Cnaéki ctopoHm MocuniooTb

He B1kopMCTOBYETLCS NOTEHLiaNn BOAOWM MicTa,
3okpema p. MNiBaeHHUN Byr, Manux pivok i cTaBkiB.

OpHOMaHITHICTb TYPUCTUYHUX NMOCIYT, By3bKOCMpS-
MOBaHICTb aTpaKLil, po3Bar, sKi 6 npnBabntoBanu
TYPUCTIB.

HepocTaTHS npomoLlisi MicTa Ta perioHy, TYPUCTUY -
HO NMPXBaBNNBUX 3aXOAiB MPOTIroM POKY, 30KpeMa
yepes mepexy IHTepHer.

HepocTaTHs koopanHaLis Ain 06nacHUX i MiCbKMUX
IHCTUTYLLIK Y PO3BUTKY TYPUCTUYHOI cdhepu.

HepocTaTHs cniBnpaus TypucTUYHoro 6isHecy 3
MicLieBoto Bnapoto. BiocyTHicTb eguHoi cTparteri,
6a4eHHs PO3BUTKY TYPUCTUYHOI ranysi.

HepocTaTHs KinbkKicTb SKicHOro HOMEPHOIo roTes1IbHO- )

(\

ro dpoHAy Ta KaTeropu3oBaHVX 3aKI2AIB PO3MILLEHHS ]l
(BipcyTHIiCTb roTenis 4-5%). ‘
HepocTaTHs KinbKicTb Ta SIKiCTb NYTIBHUKIB (30Kpe-
M2 iHLLIOMOBHMUX), KapT 3 iHpopMaLi€to Npo Typuc-
TUYHI 06’EKTU.

|

HecTtava B My3esix iHTepaKTUBHUX | IHHOBALLiIMHNX ’
€KCNO3ULLi 3 BUKOPUCTAHHSIM LIUGOPOBUX TEXHOMO- \ '
rin. \."
i)
HeHanexHui ctaH o6naliTyBaHHS TYPUCTUHHUX ",“
06’ekTiB (Mana KinbKiCTb rPOMafcbkux B6GUpaneHsb,
BKa3iBHMKIB). HEAOCTaTHICTb CYMYTHIX MOCAYT, Bif-

CYTHICTb SKiCHMX MiCLib Mpopay CyBeHipiB.

HepocTtaTHsg aganToBaHicTb NMpPOdeciiHOi OCBITY B
TYPU3Mi A0 MOTPEDG PUHKY,

BioTik NpauiBHUKIB TYPUCTUYHOT cdhepm Ta HU3bKa
9KiCb 06CNYroByBaHHS.

Maiixe noBHa BiACyTHICTb Napa-iHdpacTpyKTypu
(BN ManomoGinbHUX rpymn HACENEHHS).

Hu3bka apanToBaHiCTb TYPUCTUYHMX O6'EKTIB i Mpo-
OYKTIiB AJ19 iIHO3eMHOro crnoxusaya, Hectava caxo-
BUX €KCKYpPCOBOL,B.

HepocTaTHg KinbKicTh MicLb 0719 MacOBOro Bigno-
YUHKY, NILLOXiAHUX NPOrYSHKOBUX 30H B LIEHTPI
micTa.

BipcyTHiCTb KOHrpec-xony Ans NPOBEAEHHS Maco-
BUX 3aXO[iB KYNbTYPHOI CNpsIMyBaHHS Ta iHcppa-
CTPYKTYPM A9 [iNOBOro Typu3amy.



AHanis y cektopi «MopiBHaNbHI NnepeBarn»

HanBaxnuBilMMn CUNbHUMM CTOPOHaMK MicTa BiHHUMLI 3 TYPUCTUYHOT TOYKM 30pY
€ PO3MILLEHHS B LeHTpi YKpaiHW Ha nepexpecTi MiXkKHapOgHUX TPAaHCMOPTHUX
cnonyyeHb M 12 Ta M 2|, piBHOBIgpaneHICTb Bif, HaWGINbLUNX MICbKUX arnomepa-
Lin YkpaiHu, 3BiaKM NpUIKAXaE NepeBaxHa KiNbKiCTb TYPUCTIB. TakoxX no6nu3y (B
JKMepuHLi) nepeTuHy NaHeBPONENCbKNX 3ani3HUYHUX TPAHCNOPTHMUX KOPUAOPIB -
KpuTtcbkoro Ne3, Kputcbkoro Ne5 Ta, wo Havaxnusiwe, — Kputcbkoro Ne9 y Ha-
npamky Ha Opecy.

MicTo mae no6pi LaHCK B pO3BUTKY aBiaCnony4eHHS, NiCns 3aBepLUeHHS PEKOH-
CTPYKUIiI 3NiTHO-NOCaAKOBOI CMYTM Ta aepOBOK3any Ta 3any4eHHs 0OAAaTKOBOI Kifnb-
KOCTi iIHO3E€MHUX TYPUCTIB 3 YNCIa KONMULLHIX MeLlKaHLiB, a6o ix Hawagkis. Han-
6iNbLUMM BUKITMKOM GyAe 3any4eHHs 0o NonboTiB AeLUeBUX aBiasiHin i ix pob6oTa He
NULLIE Ha BUIZHUI TYPU3M.

HasgBHiCTb HaBYaNbHUX 3aKNafiB Pi3HOrO PiBHS, LLO roTYOTb doaxiBLiB Ans TypUc-
TUYHOI cdoepu € BENIMKOKO NepeBaroto MicTa i Lieto nepeBaroto Heo6xigHO NpaBusib-
HO CKopuCTaTuUCS.

PosLwmnpeHHs pisnbHOCTIi EBPONENCbKUX CTPYKTYPHUX POHAIB Hepes nporpamm
«CYCiACTBa» Ha TepPUTOPItO YKpaiHK AacTb 3MOry 6inbLl akTUBHO pOo36yAoBYBaTH 1
TYPUCTUYHY IHCPPaACTPYKTYpPY, BAKOPUCTOBYHOHM HanarogXXeHy chiBnpawto 3 micta-
MU-no6paTnmamm.

Barata MmyneTMKynbTYpHa cnagwmHa (YKpaiHCbka, EBpencbKka, NonbCbka Ta iH.) €
NiAFPYHTSIM NS PO3BUTKY CEHTUMEHTaNbHOMO M iHTEPKYBTYPHOro Typuamy. Mokpa-
LLEeHHS MiXXHapoaHUX BIGHOCKH 3 MNonbLeto Ta I3painem TakoX BMNAnMBaTMME Ha 3picT
TYPUCTIB 3 LIX KpaiH.

dopmMyBaHHS rpynu akTUBHUX MPEACTaBHUKIB 6i3HeCY, SKi 3aLiikaBneHi B KOMMieK-
CHOMY PO3BUTKY TYPUCTUYHOI BiHHML, € TaKOX BENNKOIO NepeBaroo B MOPIBHAHHI 3
IHLIMMM MiCTaMK, Oe Taknux aKkTUBICTIB HEMaE.

AHanis y cektopi «Buknuku»

MicTo Nokn He Mae [OCTaTHLOI KiNbKOCTI TYPUCTUYHUX aTpaKLi ANs NMOBHOLHHOIO
nepebyBaHHS TYPUCTIB 3 PISHUMU iHTEpeCcamm BNPOJOBX KiNlbKOX OHIB. 3 ornaay Ha
Le Heo6XigHO PO3LLIMPIOBATN TEPUTOPILO BiABIAYBaHb TYPUCTIB HA O6'EKTU, PO3Mi-
weHi B [-2 rognHax i3gm Big BiHHMLI. [1NS LbOro Heo6XiAHO HanaroAnTKX TICHY cniBn-
paLo MiCbKMX Ta 06NMaCHUX IHCTUTYLIN, BIANOBIAANbHUX 32 TYPU3M, 1S SKICHOIO
onpautoBaHHS NPUMICbKUX TYPUCTUYHUX MapLLPYTIB.

TypucTudHa iHppacTpyKTypa MicTa He BignoBigae noTpebam puHKY. € NeBHi SKiCHi
eNeMeHTU, SKi MOKWN He AaloTb 3MOry cPopMyBaTh BiHHULIIO SIK SIKICHUW TYPUCTUY-
HUM NpopyKT. HasiBHiCTb 6peHay, 3ano4aTkyBaHHs po6oTu LLikonu rigis, po3pobka
TYPUCTUYHOI CTpaTerii € LO6PUMU NOYATKOBUMU Kpokamu. [ns popmyBaHHS winic-
HOro TypucTM4YHoro 6peHay BiHHULI Heo6XiAHO NpuUKNagaTy 3yCUns BNPOAOBX
YCbOro NnaHyBanbHOro TEPMiHy CTpaTerii.
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AHanis y cektopi «Pusnkun»

Ons po3BUTKY AINOBOro Typmamy HEOOXiGHO MaTu 3py4HHUM rpadpik Npuisny-Bigiaay.
BaraTto noTsdrie npoxoadTb BiHHMLIIO TPAH3MTOM B HiYHY Nopy a6o B3arani He 3aixna-
XatoTb Y MICTO, @ MPOXOASTb Yepe3 BY3n0Bi CTaHUil — XKMepuHKy 4n KossaTmH. Takox
MiCTy 6yae BaxKo KOHKYpyBaTu B ccpepi ginosoro Typuamy 3 Kuesom, Opnecoto un
JlbBOBOM, 0OCOGNMBO SKLLO B LIMX MiCTax MOCTaHYTb HOBI KOHFPeC-LEeHTPW, SKi 3a-
NNaHOBaHI B IX CTpaTerisix po3BuTKY. [pn NpoaoBXeHHI NpoLecy aeueHTpanisauil
Ta 3MEHLLUEHHi dbiHaHCYBaHHS 06 '€KTIB KyNbTYpU 06/1aCHOro Ta HaLiOHanbHOro pPiBHS
MiCLieBi FPOMaan He 3MOXYTb IX YTPUMYBaTU B HaNeXHOMY CTaHi i Lie npu3sene oo
3MeHLLEeHHS NOTOKY BiABiAyBayiB. HeBXxoOo XeHHS aBiakoMnaHin B MicLleBM aepo-
nopT Npu3BeAe A0 BTPaTU Hafii Ha «gopPOX40ro» iHO3eMHOro TypucTa Ta BTpaTu
3aLikaBNeHOCTI B PO3BUTKY 6araTboX HilLeBUX TYPUCTUHHUX NPOAYKTIB. 36iNbLUEHHS
KinbkocCTi geweBux aBiapeuncis 3 Kueea, JlbBoBa, XapkoBa Ta Ogecu npussene oo
nepeopieHTaLii TYPUCTIB 3 BHYTPILUHbOIO Ha 3aKOPAOHHUN Typn3am. KoHKypyBa-

TW MICTY 3 rpadpikoMm NOTYXXHMUX dpecTmBaniB y GinblINX MicTax 6yae Ay>Xe BaxKo

N NepeTarHyTn Jo cebe perynspHuUX BiaBiAyBayiB BiooMUX dpecTmBanis 6yae ayxe
cknapHo.
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[1. GrpaTeriyHi HanNpgImu po3BuUTKy
TYPU3MY Y BiHHMUI
Il.I. 3aranbHa cTpykTypa CrpaTerii

MpoBiBLIX aHanNi3 CTaHy PO3BUTKY MiCTa, ONUPaOYNCh Ha MPOrHO3M, CMiflbHO 3 Po-
604010 rpynoto 6yno BU3Ha4YeHO 3 cTpaTeriyHi HanpPsIMU PO3BUTKY:

« A. DopmyBaHHS Ta NPOCYBaHHS TYPUCTUHHUX MPOAYKTIB.
« B. Po3BUTOK iHpacTpyKTYypH ANS TYPUIMY.
« B. MoninweHHs 9KoCTi Nocnyr, KagpoBoro 3abesneyeHHs Ta KOMYHiKaLiv B TYPU3Mi.

BipcyTHICTb sckpaBoro apxiTeKTypPHO-iCTOPUYHOrO aHCaM61t0 Ta BUPA3HOroO LieH-
TPY MiCTa BMMara€e foCTaTHbO 3yCUIb A1l CTBOPEHHS HOBUX LiiKaBUX TYPUCTUHHUX
aTpakLin i NpoAaykKTiB, SKi 6 NpUTAryeanun Bce HOBUX BiABiAyBayiB.

Micbke TypucTMYHE cepenoBuLle NoTpebye BTPYYaHHS 3 Ornsay Ha HENPUCTOCO-
BaHICTb A1 ManomMoO6inbHUX rpyn HaceneHHs Ta BiACYTHICTb SKiCHUX FPOMaACbKMX
npocTopiB.

,D,OCTaTHbO BENNKUNN I'IOTeHLl,iaJ'I CEHTUMEHTAJIbHOIo TYPU3MY Ha D,aHI/IIZ MOMEHT
NMpPakTM4HO HE BUKOPUCTOBYETLCH.

[ONOBHMMU YNHHUKAMWU, SKi CMPUSTUMYTb PO3BUTKY, OyAYTb AeLeHTpani3aLinHi
npouecw, Wo Npu3BenyTb A0 PopMyBaHHS BiHHMLbKOT Mmicbkoi OTI, BNpoBagXXeHHS
Y XXUTTS KOHLIENLT pO3BUTKY YKPaiHCbKOI 3ani3HWLi BignoBigHO o HauioHanbHoI
TpaHcnopTHOI cTpaTerii YkpaiHn 2030 Ta po3BUTKY MiXKHapOQHOro aeponopTy
«BiHHULS>.

CrpaTeriyHui Hanpsm A.
dopmyBaHHs

Ta NPOCyBaHHS
TYPUCTUYHUX NPOAYKTIB

CrparteriyHui Hanpsm B.
PosBuTok iHdbpacTpyKTypH

CrpaTeriyHuii Hanpsim B.
dopmyBaHHS Ta NPOCyBaHHS

onsg Typusmy TprCTMHHMXHpOHYKﬁB

A.l. Po3zButok
OCHOBHWX BUA,IB

TYPU3IMY

A.2. PopmyBaHHS
HileBunx
TYPUCTUHHUX
NPoAyKTIB

A.3. CTBOpEHHS
cuctemm
NpocyBaHHS
TYPUCTUYHUX
NpoayKTiB

B.l. PozBuTok
AOPOXHbBO-
TpaHCcnopTHOI
iHppacTpykTYpH

B.2. PosuToK
KOMYHanbHOI

iHppacTpyKkTYpH
Ta 6naroycTpin

B.3. PozsuTtok
TYPUCTUYHOI

iHppacTpykTYypH

B.l. MigBULWEHHS
9KOCTi HagaHHS
nocnyr TypucTuy-
Hoi cchbepu

B.2. CtumyntoBaH-
HS po3BuTKy MCIT
Ta iHBeCTULN

B TYPU3MI

B.3. HanaropgxeH-
HS Pi3HOPiIBHEBUX
KOMYHiKaL,iv
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11.2. CTpaTeriyHui Hanpsm A. PopMyBaHHS Ta NPOCYBaHHS
TYPUCTUYHUX NPOAYKTIB

MicTo BiHHMLUS 9K TYPUCTUYHA AeCTUHALLIS NULLE 39BNSETLCS Ha KapTi YKpaiHu.
B micTi He6araTo Typdipm (nuwwe 5-7), ki npauiooTe Ha BHYTPILLHbOMY PUHKY.
BiHHMLIO 0O LbOro Yacy po3rnspgany sik Micue ogHoAeHHOoro Typuamy. Mnact

€BPENCHKOro TYPU3MY NPakTUYHO HE BUKOPUCTOBYETLCS Ha PiBHI 3 MOIbCbKUM.

Han6inbw macosi BiaBiayBayi MiCTa Ha AaHMWN MOMEHT — Lie LUKiNbHi eKCKYpPCil,
SIKi He MPUHOCSTb AOCTAaTHLOIO 3MCKY AN MmicueBoro 6isHecy. [ins pinosoro
TYPU3My 6paKkye K iIHPPaCTPYKTYPU, TakK i 3pYHHOT TOTICTUKMN.

Mokn NPakTN4HO HE BUKOPUCTOBYETbLCS TypVICTVILIHVIl‘/'I noTeHuian pi‘-IOK B MeXax MicTa.

Cdbepa racTpoTypm3amMy Ma€ NoTeHLian pocTy, ane 6e3 CTBOPEHHS [OAaTKOBUX
«MarHiTiB» Ong TYPUCTIB HE MA€E LLIAHCIB Ha CaMOCTIMHE ICHYBaHHS.

CrpaTeriyHi npoénemu:

«  He ccopmoBaHO LiNiCHUA TYPUCTUHHUA NPOAYKT.

« BigcyTHi KOHTpareHTV gnsg po60TH 3 BENUKUMU iIHOZEMHUMKU pipMmamu.

« He cdpopmoBaHo canT 3 nocnyramm eKCkypCcoBOfiB.

«  Jlnwe pik TOMy CTBOPEHUWN AenapTaMeHT MapKETUHIY MiCTa Ta TYPU3MY.

« Mysei micTa MatloTb 3acTapini eKkcnoauLii, He Likasi cy4acHi monoai.

« BigcyTHin kanenpap nopin / doectnsanis, yarogXXeHU 3 CyCiAHIMM perioHamu.

« BipcyTHsa kpadpTOBa NpoayKLis, SKy MOXHa Npuadat No6nnay TYPUCTUHHUX MICLb.
«  CyBeHipHa NpopyKLjs HaA3BUYaNHO Manoro aCOPTUMEHTY Ta HEQOCTaTHBO NPUBaGNMBA.
+ He BMKOPMCTOBYETLCS MOTEHLLiaN MICLIEBOI KYXHi.

« Mpomoduis TypncTUYHOI BiHHMLI ManonomMiTHa Ha OOHI PO3KPYHEHUX AeCTUHALLIN.
- BbpeHAa TypUCTUYHOI BiHHMLI NOKK He LWNpPOKO BigOMUN.

CrpaTteriyHuii Hanpsm A.
dopMyBaHHS Ta MPOCYBaHHS TYPUCTUHHMX MPOAYKTIB

A.l. PO3BUTOK OCHOBHUX A.2. DopMyBaHHS HilLeBUX A.3. CTBOpEHHS crcTemu
BMAIB TYpU3MY TYPUCTUYHUX NPOAYKTIB MPOCYBAHHSA TYPUCTUHHNX
nponyKTiB
A.Ll. KynbTypHo- A.2.l. DopmyBaHHsi A.3.l. Cucrtema
nisHaBanbHUI TYPU3M iHPpacTPyKTYpH undpposoro
ANS PO3BUTKY NPOCYyBaHHY MicTa

MEeONYHOro 1 0300-

. . pPOBYOro TYpnamy
A.l.2. TacTpOHOMIYHUM A.3.2. CTBOpEHHS

Typnsm Ta PO3MOBCIOAXKEHHS
A.2.2. PopmyBaHHS npomomatepianis,
BiICbKOBO-iCTOPUYHMX BUOAHb i MOGINBbHUX
A.1.3. Oinosun TYP”POF'-YKTiB popaTkis

i OCBITHIV TYpM3M

A.3.3. CuctemHa y4acTb
A.2.3. KpeaTuBHi Y BHYTPILLHIiX
TYPUCTUYHI NPOaYKTH i 3apy6ixXHMX

TYPUCTUYHUX 3axopdax

A.l.4. AKTUBHWI
i eKonorivYHMm Typu3m
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CrpaTterivyHa yisib Al
Po3BMTOK OCHOBHMX BUAIB TYPUIMY

OnepaTtuBHiI Wini go cTparerivyHoi Wini A.l:

A.lL.l. KyneTypHO-nisHaBanbHUMA TYpU3m

MicTo BiHHUUS € BaxknunBmuM LeHTpoMm lMNopinng 3 nepenneteHHIM 6araTbox KynbTyp.
Ha paHun Yac HauioHanbHO-KyNbTYPHE Hacnigas B TYPU3Mi HE BUKOPUCTOBYETLCS B

MOBHIN Mipi.

B micTi npoxunBano 6arato BU3Ha4YHUX MOCTaTeEN, iIMEHa SKUX MOXHa NMoB'a3aTn y
LliKaBUI1 CNOCI6 3 CYyYHaCHUMU TYPUCTUHHUMU TPEHAAMM | 3pOBUTH IX enemeHTamm
LiKaBOro TYPUCTUYHOIO NPOAYKTY.

HasBHICTb B MiCTi KOneKLioHepiB i HAgaHHS IM MOXJIMBOCTI €KCNOHYBaTK CBOI Haf-
GaHHS MOXe CTaTn AO6POIO SKIPHOK TOYKOK ANs 6araTboX, 3aLikKaBleHUX Li€to

cdpepoto TypuUCTIB.

OnepaTusHi
3aBpgaHHs /
Cdbepu peanizauii
NpoOeKTiB

OuikyBaHi
pesynsTaTu

BiopnosiganbHumn

BukoHasui

+ PO3BUTOK €KCKYPCIMHUX MapLLPYTiB, MOBA3aHMNX
3 ICTOPUYHO-aPXITEKTYPHUM MUHYIIUM.

« Mpomouis kyneTypu Ta Hapb6aHb HaLiOHaNbHUX
MEHLLIVH, LLIO NpOXuBanu y BiHHumL,.

 BukopurcTaHHS iMmeH BiGOMUX ICTOPUYHUX NOCTaTen
AN APOMOLLiT TYPUCTUYHOI BiHHULI Ta CTBOPEHHS
HOBUX TYPUCTUYHUX MPOAYKTIB.

« 3any4eHHs MicLeBuX KOSeKLIiOHepiB A0 aKTUBHOI
€KCMNO3ULIMHOI Ta MPOCBITHULBKOI AisiNIbHOCTI.

« OnpauboBaHi TYPUCTUYHI MapLLpYTK Ta
NiAroTOBaHI rigy Ha OCHOBHMUX MOBaX TYPUCTUYHUX
MOTOKIB.

« lcTopuyHi nocTaTi Ta ix Hap6aHHS NepeTBOPUINCH
B TYPUCTUYHI POO3NHKMN MiCTa.

« KinbKiCTb TYPUCTIB B MOPIBHSAHHI 3 MUHYNTMMM
poKamu CyTTEBO 36inbLumnacs.

 MicueBi konekuioHepu oTpUMann MOXIMBICTb
€KCMOHYBaTW BNacHi HagbaHHs.

[enapTameHT MapKeTUHIy MicTa Ta TYpuamy

OenapTaMeHT MapKeTMHIy MiCTa Ta Typu3my, genap-
TaMEHT KYNETYPU, My3€ei pi3HOro MipnopsaaKyBaHHS Ha
TepuUTOpIi MiCTa, TyponepaTopu, eKCKYpCinHi 6topo,
rign, HauioHanbHi CNiNbHOTH
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A.l.2. FacTpOHOMIYHUU TYypPU3M

[ACTPOHOMIYHUN TYPU3M Y BiHHULI Ma€ BennKi MOTEHLiMHI MOXIMBOCTI, ane 6pakye
MOro peknamu Ta crneuianbHOI NifroToBKM NepcoHany.

BiHHMLbKke cano Le He cTano TYPUCTUYHUM 6peHaoM, 6pakye iIHTEPaKTUBHOIO
My3eto cana. BigcyTHi micus, e MoXHa NpoBoauTH SpMapkn KpadTOBOIT NPOoAyKLil,
XO4a € WO 3anponoHyBaTu TypucTam, s Npuknany: ConopoLli, Mef, BIHHULbKUI
XPiH Ta coniHHg. BigcyTHi racTpodecTrBani 3 MiCLLEBOIO KyXHelo.

Brpo6Hukmn kpadToBOI NpoayKLii NokM He 6a4aTb pecTopaHu K MangaH4Ynkmn 3oy-
Ty cBO€i NpoaykKLii. MponoHyeTbes 3iHbKiBCbKa koB6aca. Mo4nHaoTb po3BMBaTUCS
XXMEPUHCbKiI KpeBeTKW i paBnuku. TMMaHiBCbka Kallia MOJAETbCS Ha 3apeecTpoBa-
Hy reorpacpivyHy Ha3By Ta HemaTepianbHy KyNbTYPHY CMAALLMHY, @ TAKOX KapTonns
No-ynaHiBCbKW, KapTOMs 3 6inoro pykasa, NorpebuLleHCbKUN KanyCHSK, BapeHUKM
3 COJIOHUM CUPOM.

OpHa cTpaBa 3 PisHUMU Ha3BaMK - 6oa3a, canabaH, 6af3bOoHS, O rOTYETLCS Y
BEJIMKMNX Ka3aHax, MoXe CTaTu TYPUCTUYHOIO aTpakLieto. BepeHelb — kncnomonoy-
HWUM NpoAyKT. IBaHiBCbka koBGaca — nigBaneHa kosb6aca. MaHpzsapi. CmaxeHnus
no-6appeLliBcbku. Bce Le npu npaBubHin NPOMOLLT Ta LikaBili nogadi Moxe cTaTu
raCTPOHOMIYHUM MarHiTom BiHHUYYMHMN.

« CTBOPUTM ManpaH4YnK AOCHIAXEHHS | MpomoLii no-
AiNbCbKOT KyXHi.

OnepaTuBHI - CTBOPUTHK MYy3ei/decTnBani cana Ta CONopoLLiB.

3aBAaHHS / « PeecTpauig BiHHULbKMX 6peHAiB 9K reorpadivHmnx

Cdbepu peanizauii 3a3Ha4YeHb.

npoeKTiB « CTBOPUTM MOXIIMBOCTI ANs TOpPriBni kpadpToBOtO
npoAyKLieto.

« CTBOPUTHU MiCbKUW racTpokBapTan.

- Mopinbcbka Ta HauUioHaNbHiI KYXHi CTanu Bi3UTIBKOKO
TYPUCTUYHOI BiHHML.
« KinbkicTb 3aknapis xap4yBaHH4, O MPOMOHYIOTb
OuikyBaHi noKarnbHY, aBTEHTUYHY | aBTOPCbKY KYXHO SK Typuc-
pe3ynsratu TUYHY aTpakLito, 3Ha4YHO 3pocna.
» KinbkicTb Typu1CTIB, WO IAYyTb 3 OCHOBHOI METOO
racTpoTYPU3M, 3HAYHO 36iNbLUIMNACE.
« MowmnpeHHs iHdbopMmaLiii Yepes creLianizoBaHi KaHanu.

BipnosigansHun [enapTaMeHT MapKeTUHIy MicTa Ta TYpu3my

[enapTaMeHT MapKeTUHIy MiCTa Ta Typu3my, Aenap-
TaMeHT eKOHOMIKMW i iIHBECTULLIN, AenapTamMeHT KynbTy-
pu, o6'eQHaHHS pecTopaTopiB i racTporifaiB, opraHisa-
TOpPW raCTPOHOMIYHUX doecTnBanis, BAPOOHUKMU

BukoHaBui
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A.1.3. linoBuK i OCBITHIN Typu3m

MicTo Ma€ cBOIO YHiKanbHICTb B cpepi HaBYaHHS IHO3EeMLIB B 3aknafax BULLIOI OCBI-
TV B JOCTaTHbO BENMKMX MacluTabax, y NOPiBHSAHHI 3 iHLWMMK micTamu. Llen Hanpsim
Ma€ BeNVKi NepCrneKkTMBU 3 Ornaay Ha KOHKYPEHTHICTb B LiiHi OCBITU. [1ng po3BUTKY
LbOro HanpsMy HeOOXiAHO MIaHOMIPHO 3aKMMaTUCb MPOMOLLIEIO LIbOro HaNpPsSMKy Ha
TEPUTOPIT LiNbOBUX PUHKIB, BpaxyBaBLLUM OYMKY BXe iCHYIOYMX CTYAEHTIB Ha nokpa-
LLLeHHS NpoLecy SK NOLWMpPEHHs iHpopMaLlil, Tak | 3any4eHHs A0 HaBYaHHS HOBUX.

HaTtomicTb cdbepa AinoBoro Typmamy noku HeAOCTaTHLO PO3BMHEHa. B micTi 6pa-
KY€ roTenbHMX HOMepIB BiAMOBIQHOI IKOCTI Ta MiCLlb NMPOBEOEHHS CaMnX 3axof,iB.
BigcyTHi micus ans npoBeaeHHS MaclTabHMX NPOdifIbHMX BUCTAaBOK YK SPMapKiB.
Mokwn BiACYTHE 3py4YHE TPaAHCMOPTHE CNONY4YeHHS 3 BiHHULE 3 3axigHOro Hanpsm-
KY, @ TaKOX aepornopT He Ma€ [OCTaTHbOI KiflbKOCTi pencCiB K BHYTpPilUHbOYKpa-
THCbKMX, TaK i Mi>kHapogHuX. [1ng kateropii AiNOBUX TYPUCTIB HEMa€E crneLianbHOI
TYPUCTUYHOI BEHiPHBOI MPOrpamMu, Tak K MPOTSrOM OHS BOHU NEPEBa>KHO 3aUHSTI.

«  CTBOPUTM MiCcbke KOHdpepeHL-6t0po
« OnpautoBaT Ta akTUBHO NPOMOTYBaTH Nopie-
OneparuaHi Bi MagaH4YNKW i cepBicv! Ta kaneHnap 3.axo.,u,iB 3
3aBAAHHS / BPaxyBaHHSIM KaneHAapiB iHLUWX FpaBLiB [iN0OBOro
Cdbepu peanizauii Tnypwsmy. . . ,
npoexTie « [MpoBoguTU CUCTEMHY NPOMOLLIMHY NMONITUKY OCBIT-
HbOrO TYPU3MY.
«  CnpusTy HaBYanbHUM 3aKnagam MicTa B 3anyyeHi
LLIMPLUOro Kona iHO3eMHUX CTYAEHTIB.

«  BiHHMUS 39BUTbCS Ha KapTi MIiCT 3 PO3BMHEHUM fii-
NOBUM TYPU3MOM.

« KenTtepuHrosa i pectopaHHa iHpacTpykTypa
326e3Mne4nTb TEXHIYHY Ta NOTCTUYHY MOXIIUBICTb
NpUMMaT BENUKI 3axXopu.

« KaneHpap AinoBux nopain y3arog>XXeHnn 3 iHWnmm
rPaBLSMUN LbOrO PUHKY.

+  KinbkicTb BHYTPILLHIX Ta IHO3€MHUX CTYAEHTIB
3pocTae.

OuikyBaHi
pe3ynsratu

BigpnosipanbHun [enapTaMeHT MapKeTUHry MicTa Ta TYpuU3amy

OenapTaMeHT MapKeTUHIy MiCcTa Ta TYPU3MY,

KM «MopinbCbknn TYPUCTUHHO-IHCDOPMALLINHWIA
BukoHasui LeHTp>», AenapTaMeHT eKOHOMIKM i IHBECTULIN,

BigAin monopixxHoi nonitnkn, KM «IHCTUTYT po3BUTKY

MICT», HaBYasbHi 3aKnaaun, Nofiesi cepsicu

A.l.4. AKTUBHUM | eKONOTIYHNIN TYPUIM

BiHHMLS Ta okonuLi MatoTb YyAOBI MEPCNEKTUBU 3 PO3BUTKY aKTUBHOIO Ta €KOJOriY-
HOro Typuamy. HasBHICTb pi4OK, OXOPOHHUX TEPUTOPIN, MPOKaT BENOCUMNERIB i iHLLIO-
ro TYPUCTUYHOIO CMOPSAXKEHHS CTBOPIOE YCi HEOBXiAHI NepeayMoOBKN ANS aKTUBHOIO
PO3BUTKY LIbOro Hamnpsimy.
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- OnpautoBaHHS MapLUPYTiB aKTUBHOIO TYPU3MY Ha
TepuTOpIii MiCTa Ta OKONULb.

- BukopucTaHHs pekpealinHO-BigMOYNHKOBUX MOX-
NMBOCTEN BOOOUM OISl 3anyYeHHs 6inbLlUoi KiNbKOCTI

OnepatuBHi TYPUCTIB.

3aBoaHHS / « OnpaLuoBaHHSA PeXUMY BUKOPUCTAHHS OXOPOHHMUX /
Cdbepu peanizauii 3aMOBIAHUX TEPUTOPIN 3 TYPUCTUHHOIO LLiNSIHO.
npoeKTiB « CNpUSHHS PO3BUTKY NPOKaTy CNOPSAXKEHHS Ta Mnif-

roToBKa NepcoHany As CynpoBoay i pSTiBHULITBA
rpyn, WO 3anMatoTbCs aKTUBHUM TYPUSMOM.

« MpomoLiig akTUBHOMO Ta €KONOri4HOro TYpmu3my B
MiCTi.

+ PoswimpeHo cpepy TYPUCTUHHUX MOCAYT Y MICTi.

Y TYPUCTUYHUX LINSIX 3adisiHi 06'ekTn Ta TepuTopil,

OuikyBaHi .
SIKi O LIbOro 4Yacy He BUKOPUCTOBYBAsMUCH.
pe3ynsratu
- 3axoan 3 nonynspusauii akTMBHUX POpM TypU3My
NPVBaGMIOOTh HilLIEBOro TypUCTa.
BipnosiganbHun OenapTaMeHT MapKeTUHry MicTa Ta TYpuU3my
[enapTaMeHT MapKeTUHIy MiCTa Ta Typu3my, Aenap-
. TaMeHT €KOHOMIKM | IHBECTULIN, KOMITET 3 PiZUYHOro
BukoHaBuUi

BUXOBaHHS Ta cnopTy, KIM «[HCTUTYT po3BUTKY MiCT»,
KM «AreHuis npocTopoBOro po3BuTKy»

CtpateriyHa uisib A.2. PopmMmyBaHHS
HILLEBUX TYPUCTUUYHUX nNpoaykTis

OnepaTtuBsHi Lini go cTparterivyHoi Lini A.2:
A.2.l. DopmyBaHHS cepBiciB ANs po3BUTKY MEAUYHOrO i1 O30,0POBYOro TYpUIMy

Cdbepa MeanumHM Ta 0300pOBrEHHS Y BiHHMLI Mae po6pi nepcnekTnBM PO3BUTKY,
LLIO MOB'I3aHO 3 HAasBHOO 623010 O1sl NiAroToBKM chaxiBLiB L€l ranysi, Ta 4OCTaTHbO
BEJIMKOI KifIbKOCTI MPUBATHUX KIiHIK 3 paxiBLSMN BUCOKOrO PiBHS Ta CYTTEBO MEH-
LMMM B MOPIBHSIHHI 3 6iNbll PO3BUHEHUMM KpaiHamMK LiHamu. Ha gaHnn moMeHT
NPOMOLLIS LibOrO Hanpsimy AOCTaTHbO cnabka. 3 iHWoro 60Ky, BiACYTHS ChiBnpaus
MeanYHNX 3akmafis, ki AioTb B LiK cdepi, 3 TYPUCTUHHUM CEKTOPOM AN HaAaHHS
CYMYTHIX TYPUCTUYHO-Mi3HABANbHUX MOCYT.

« CNpUSHHS NPOMOLLIT MEANYHOrO TYPU3MY.

OnepaTuBsHi - CTBOpPEHHS KnacTepy MeAMYHOro Typmamy Ta cripm-
3aBpaHHg / 9HHS MOro akTUBHIN OidNbHOCTI.

Cdoepu peanizauii - Hanarop>xeHHs edpekTMBHOro cniBpo6iTHULTBA 3
npoeKTiB IHLUMMWN TYPUCTUHHMMM HaNpsSIMKamun Ha TepUTopil

MiCcTa Ta OKONULb.
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OuikyBaHi
pe3ynsraTu

BipnosiganbHumn

BukoHasui

« Po3LunpeHHs KinbKocTi KNIEHTIB Ta PipmM — HapaBadiB
nocnyr B cdepi MeanyYHoOro Typusmy.

« AKTMBHa cniBnpaus 3aLikaBneHUX iIHCTUTYLIN cdepmn
MEeONYHOro TYPU3My.

+ Po3LlwunpeHHs LinboBmnx KpaiH 3any4eHHsS MeguyHmnX
TYPUCTIB.

[enapTaMeHT MapKeTUHIy MicTa Ta TYpuU3my

[denapTameHT MapKeTUHry micta Ta Typuamy, ge-
napTaMeHT OXOPOHU 300POB’S, MPUBATHI MeOUYHI Ta
0300pOBYI 3aKknagn

A.2.2. PopmyBaHHS BiCbKOBO-iCTOPUYHUX TYPNPORAYKTIB

IcTopuyHe MUHYNEe MicTa, MOB3aHe 3 BIMCbKOBMMU AissMW, fa€ NiACTaBN ANs po3-
BMTKY LIbOro Hanpsimky Typuamy. Ocobnmeo 6arata Ha nopii nepLua nonosmHa XX
cTOopiY4s [O3BONSE CHOPMYBATU SKICHUMA TYPUCTUYHUI MPOAYKT B LIbOMY Hanpsimi.
Han6inbw Bigoma 3a mexxamu BiHHMLI konuwHa cTtaBka [itnepa Werwolf noku He
HapTo BiABioyBaHe micue. OnpaLutoBaHHS SKiICHOMO Ta KOMMIIEKCHOIO TYPUCTUYHOTO
NPOAYKTY B NOEAHAHHI 3 ICTOPUYHUMUN PEKOHCTPYKLIISMU MOXYTb AaTW MOLUTOBX A0
Pi3KOro pocTy TYPUCTIB, LLO LiKaBNSTbCS LIUM HanpsMOM.

OnepaTuBHi
3aBOaHHs /
Cdbepu peanizauii
npoeKTiB

OuikyBaHi

pesynbsraTu

BipnosiganbHumn

BukoHaBui

« CnpoLLeHHS AOCTYNy A0 06'€KTIB BINCbKOBOI iCTOPI.

« OpraHisauis iCTOPUYHUX PEKOHCTPYKTOPCbKMX 3aXO0-
AiB 3 3any4YeHHSIM BENUKOI KiflbKOCTi TYPUCTIB.

« OpraHizauist TYPUCTUHHMX MaPLLUPYTiB MOBI3aHMX 3 |
Ta Il cBiTOBUMMU BitHamu, YHP.

« CTBOpPEHHS HOBMX TYPMNPOAYKTIB Ha BiNCbKOBO-iCTO-
PUYHY TEMATUKY Ta IXHS MPOMOLLIS.

« 3anpoBaAXXeHHS HOBUX TEXHOSOTIN Y BIATBOPEHHI
icTopu4HOI BOo6MU

* 36inbLUEHHS SKICHUX TYPUCTUYHUX MPOAYKTIB.

« 3any4eHHS LUMPLLOro Kona TYpPUCTIB.

- CTBOPEHO BigOMi faneko 3a Mexamn MicTa iCTOPUYHI
PEKOHCTPYKLi.

« BukopuncT aHO BiNCbKOBO-iCTOPUYHUI MOTEHLian
micTa.

OenapTaMeHT MapKeTUHry MicTa Ta TYpU3my

OenapTaMeHT MapKeTUHIYy MiCTa Ta TYPU3MY, MY3ENHI
YCTaHOBU, perioHanbHi Nigpo3ainu Ta 06'ektn MiHic-
TepcTBa 060poHM, KIN «LleHTp icTopii BiHHWLi»,
CMNiNbHOTU PEKOHCTPYKTOPIB
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A.2.3. KpeaTUBHi TYPUCTUYHI NPOAYKTH

Y 3B'I3KY 3 [OCTaTHbO OBMEXEHOIO KiNbKiCTIO TYPUCTUYHO NPMBabNMBUX MiCLb Ha
TepuTopii BiHHWMLI, AOLINBHO CTBOPIOBATU HOBI Cy4YaCHi 06'€KTU YK 3axoam, siki 6
NPUTSryBanu TYPUCTIB CBOEIO YHiKanbHICTIO. [10 LibOro Heo6XigHO 3any4nTy npen-
CTaBHUKIB KPEaTUBHUX IHAYCTPIN NS reHepyBaHHS igen HOBUX YHiKanbHUX TypuUC-
TUYHUX NPOAYKTIB, MOJANbLUOrO iX CTBOPEHHS Ta edPeKTMBHOI IX MPOMOLIil.
JouinbHO CTBOpPHOBaTU HOBI MiCLISI 3 MEBHOIO «iCTOPIED».

« CNpUsIHHS CTBOPEHHIO HOBUX KPEaTUBHUX TYPUCTUY -
HUX NPOAYKTIB.

- MpomoLiis cTBOpeHOro cepep, LinboBOI ayauTopii.

- MiproToBka NnepcoHany ansg po6oTn 3 HOBUMMU Kpea-

OnepatuBHi
3aBOaHHe /
Cdoepu peanizauii

npoeKTiB
TUBHUMU TYPUCTUYHUMMU NMPOAYKTAMMU.
OuvikvBaHi « 36iNbLUEHHS KiNbKOCTI HOBOCTBOPEHUX TYPUCTUYHUX
Y aTpakLin.
pe3ynsraTu .
« 3any4YeHHs LLUMPLLOro Komna TYPUCTIB.

BinpnosipanbHum OenapTaMeHT MapKeTUHIy MicTa Ta TYpU3amy

. enapTaMeHT MapKETUHIY MiCTa Ta TYpU3My,
BukoHasLi Henap P Y YPUISMY

KpeaTuBHI iHAYCTpIl, nipnpuemui, cdepa IT

CrpaTteriyHa uinb A.3.
CTBOPEHHI CUCTEMU MPOCYBAHHA
TYPUCTUYHUX NPOAYKTIB

OnepaTuBHI Lini po cTpareriyHoi Lini A.3:
A.3.l. Cuctema uudgppoBoro npocyBaHHs MicTa

Y 3B'93KYy 3 AMHAMIYHUM PO3BUTKOM HOBUX TEXHOMONiIN HEOBXIAHO Wopa3 GinbLue
NPUAINSTU YBarn 3acCToCyBaHHIO TapreToBaHOI Ta KOHTEKCTHOI pekamu, CoLianbHUX
MepeX B MPOCYBaHHI BMAaCHUX TYPUCTUYHUX MPORYKTIB. K NOKa3ye CBITOBUI [OCBIA,
OCTaHHiX pOKiB, NanepoBa pekiama Mae ayxe obmMexeHnn BNnme. 3 ornsaay Ha ue
HeOO6XiAHO pyXaTUCh Y PYC/li OCHOBHWUX CBITOBUX TEHAEHLN.

« OHOBIEHHS TYPUCTUYHOIO NOpPTaNy Ta CTOPIHOK Y
HaNMOMYNSPHILLIMX COLMepeXax K FONOBHUX AXe-

OnepaTtusHi
saBHAHHS / pen TYPUCTUYHOI iHpopmalLiii.
- « 3aCTOCYBaHHS TapreToBMX KaMmnaHin Ta KOHTEKCTHOI
Cdbepu peanizauii
. peknamu.
npoeKTiB

- PoTauis NpoOMOLINHUX TYPUCTUYHUX PONUKIB B Mepe-
Xi I[HTepHeT Ta megiapecypcax.
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« MpocyBaHHS AecTUHaLIl Ha 30BHILLIHIX MopTanax.

« CNpUsSHHS CTBOPEHHIO CNeLINpOoOeKTIB i HATUBHOI pe-
Knamu.

- MiproToBka sKiCHUX NPOMOLINHUX MaTepianiB Ha iHO-

OnepatuBHi
3aBpoaHHs /
Cdbepu peanizauii

npoeKTiB
3eMHUX MOBaXx.

« 36iMbLUEHHS KiNbKOCTi MOTEHLIMHUX TYPUCTIB, MOIH-

OvikvBaHi dopMoBaHMX NPO TYPUCTUYHI NpUHaaun BiHHML.
oz .ly'IbTaTVI « CTBOPEHHS YHiKanbHUX peKnamH1UX NPOQyKTiB Mif,

pesy NeBHi LiNbOBI ayanTopi.

« 3any4eHHS LUMPLLOro Kona TYPUCTIB.
BipnosiganbHun OenapTaMeHT MapKeTUHIy MicTa Ta TYpuU3amy

: enapTamMeHT MapKeTMHIy MiCTa Ta TYpu3my, Typuc-

BUKOHaBL Henap P Y YpuUsmy, Typ

TUYHI KOMMaHil, mepia Ta énorepwu

A.3.2. CTBOpEeHHS Ta pO3NoBCIOAXEHHS MpOMoMaTepianis, BUAaHb
i MOGINbHUX popaTKiB

Ha cboropgHi npomoLuinHnx matepianis npo BiHHMLIIO € HepocTaTHS KiNbKiCTb i SKiCTb

iCHYI-O‘-iVIX He 3aB>XAWu BJ1ALLTOBYE Cy4aCHOIro crnoxumea4da. Kananu NMOWNPEHHS NpoO-

MOLLIMHUX MaTepianiB NoTpebytoTb peTenbHOro BUBYEHHS Ta aganTauii 40 Cy4acHUX

peanin. Han6inbL akTUBHI NOJOPOXYOYi — MOSIOAi NOAM NOTPEOBYIOTb HOBITHIX,
3PYYHUX AN HUX, 32CO6iB OTPUMaHHS iHpopMmaLiii, B TOMY YMchi i MOGiNnbHUX
[oAaTKIB | CepBiciB, WO NonerwyoTb LeKn npolec.

- MigroToBka Ta po3noBclogXeHHS odpnalH Ta OHMNauH
NPOMOLINHOI NpoAyKLUii (Manu, NyTiBHUKK, ByKneTH,
TOLLO).

- MipTpMMKa BUAAHHS TYPUCTUYHOI, ICTOPUYHOI, KyNb-
TYPOJIOTiYHOI KHUXXKOBOI NpoayKLii (9K pxepeno
iHdoopMmaLii Ta 9K CyBeHiIp).

- MigroToBka MOGINbHUX AOQATKIB Ta NNaTOpPM, Lo
CNpUSIOTb TYPUCTUYHUM CEPBICaM B MICTi.

« BukopuncTaHHs 6peHay MicTa B yCiX BUaax peknamu.

OnepaTtuBHi
3aBaaHHs /
Cdoepu peanizauii
npoeKTiB

+ 36iNbLUEHHS KiNIbKOCTI MOTEHLIMHUX TYPUCTIB, NMOIH-
dopMOBaHMX NPO TYPUCTUYHI NPUHaAN BiHHMYYNHN.

« CTBOPEHHS YHiKanbHUX pekaMHUX NPOAYKTIB ANs
LiNbOBUX rpyn.

« 36iNbLLUEHHS aCOPTUMEHTY BUAaHb Npo BiHHMutO Ta
perioH.

« PicT ckavyBaHb MOGINbHUX AOAATKIB BUMIPHOETLCS
TUCSHYaMU.

« 3any4YeHHs LUMPLLIOTro Kona TYPUCTIB.

OuikyBaHi
pesynsratu

BigpnosipansHuu OdenapTaMeHT MapKeTUHIy MicTa Ta TYpU3my
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OenapTaMeHT MapKeTUHIy MicTa Ta TYpU3Mmy, Ae-
napTameHT KyNbTYpU, AenapTaMeHT iHpopmaLinHnX

BukoHaBLii TexHonorin, cdepa IT, BugaBHULTBa Ta aBTOPU KPaE3-
HaBYMX i TYPUCTUYHUX BUAAHb, BUPOOHMKM Ta peani-
3aTOpPU CyBEHIpPHOI NpoayKLil

A.3.3. CuctemHa y4yacTb Yy BHYTPILLHIX i 3apy6iDKHUX TYPUCTUHHUX 3axopax

Tak 9k npouec popmyBaHHS BiHHULI 9K TYPUCTMYHOI AeCTMHaLLil po3rnoYvaBcs nuiie
2 poKku TOMY, MPUCYTHICTb MiCTa Ha TYPUCTUYHMX BUCTaBKaXx L& He MaE [OBroTpu-
Banoi ictopii. MicTy cknagHO KOHKYPYBaTHU 3 iHLMMU, «6iNbll TYPUCTUHHUMM>» Oe-
CTUHaUiIMW Ha TepuTopil YKpaiHu.

3 ornsay Ha Le Heob6XiaHO PO3LLMPIOBATM YyHaCTb Y HaLLIOHANbHUX Ta MiXKHapOAHMUX
BMCTaBKax y BiANOBIAHOCTI 4O HA9BHUX TYPNPOAYKTIB, NiAroToBaHoOI iHPPaCTPyKTY-
pu Ta nepcoHany.

Bn6ip 3akopaoHHUX BUCTaBOK HEOBXIAHO BU3HA4YaTU 32 MOXJIMBOKO €dPEKTUBHICTHO
BUTPaATHUX pPecypcCiB Ha y4acTb Y BUCTaBL. [1piopuTeTHMMM cepen MiXXHapOAHMX
TYPUCTUYHUX BUCTABOK PO3MNSAat0TbCS Ti, WO npoxoaaTe Yy mictax Kuis, J1bBiB, Bap-
wasa, Tenb-ABiB, BepniH, BigeHb, JToHaoH, MinaH, LLiaHxaln. TakoxX nepcnekTUBHUM
€ y4yacTb y npodinbHUx 3axopax ginosoro (IMEX Frankfurt, Confex London, EIBTM
Barcelona) Ta megn4yHoro (Global healthcare travel forum, MTEC.Kyiv) Typnamy,
racTPOHOMIYHUX SpMapKax, BUCTaBKax eKOHOMIKU CPiGHNX MOKONiHb, TOLLO.

- [iproToBka BUCTABKOBUX MaTepianis ons LifboOBMX

OnepaTuBHi rpyn 3aKoOpAOHHUX TYPUCTIB.

3aBAaHHs / - 3any4YeHHs NpuBaTHOro 6i3Hecy Ta acouiauin go y4va-
Cdbepu peanizauii CTi CNiNIbHUM CTEHAOM Ha MIXXHapOAHMX BUCTaBKax.
NMPOEKTIB * YyacTb y NPIOPUTETHUX HaLLIOHANbHUX Ta MiXKHapo#a-

HUX BUCTaBKaX.

* 36iNbLUEHHS KiNbKOCTI NMOTEHLIMHUX TYPUCTIB, NMOIH-
doopMoBaHMX NPO TYPUCTUYHI NpuHaau BiHHMLUI Ta
perioHy B LLiNbOBUX KpalHax.

OuikyBaHi .
e3VALTATY « 3any4eHHS LUMPLLOro Kona TYPUCTIB.

pesy - HanaropxeHa cniBnpaus genaptameHTy MapKeTUHry
MicTa Ta TYPU3MY 3 MiCLIEBUM Gi3HECOM Ta TYPUCTUY-
HUMU OB’ EAHAHHSIMN.

BipnosiganbHun OdenapTaMeHT MapKeTUHry MicTa Ta TYpU3my

. enapTaMeHT MapKeTUHIy MiCTa Ta TYpu3my, Typuc-
BUKOHaBL Henap P Y ypusmy, Typ

TUYHUM Bi3HecC, MmicLeBi BUPOGHMKU, acoLliaLii
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[1.3. CTpaTeriyHui Hanpsim B. Po3sBuTok iHdpacTpykTypu

ANs TYpUsmy

IHdpacTpykTypa MicTa NOKM He BMOBHI rOTOBa A0 SKiCHOro NPUMOMY TYPUCTIB, OCO-
6nnBO iHO3eMHMX. KoxXeH npeacTaBHUK TYPUCTUYHOIO 6i3HECY - roTenb, pecTopaH,
Typdipma - npautoe iHAMBIAYyanbHO 1 BiACYTHS CUCTEMHICTb, CMiBNPaLs MiX pPi3HM-
MU NpeacTaBHMKaMU TYPUCTUYHOTO 6i3Hecy. Ha cborogHi € po3yMiHHS, WO Typuc-
TUYHa iHPacTPYKTypa NOTpebye CyTTEBOro NOKpPALLEHHS, ane Le Ma€ 3pobuTu
XTOCb.

MicueBi My3ei XX1BYTb CBOIM XUTTIM | 6aXKaHHS LLOCb 3MiHIOBaTWU Ta OHOBIIOBATUCS
nvwe npokmpaeTbes. Micbkin Bnapi Heo6xigHO BCINSKO NigTPMMYBaTH iHiLiaTUBK
BIAOMUX MY3€iB.

SlkicHa iHdbpacTpyKTypa Ans AiNoBOro Typuamy pakTUYHO BiACYTHS. 3 ornsay Ha
Le HeoOXiAHO NPUKIACTU 3YCUNNS K 1S 3a7ly4eHHs iIHBECTULIN Y Lito cdpepy, Tak
i 3a6e3nevYeHHs 3py4HOro TPaHCMOPTYBaHHS A0 MICTa i B MeXax MicTa, AOCTaTHbOI
KiNIbKOCTi MiCLib PO3MIiLLIEHHS Ta Xap4yBaHHS.

TypucTUYHa Ta [OPOXHS HaBiraLis MiCTOM ayxe cnabo po3BuHeHa. TypuUCT, LWo ca-
MOCTINHO NnepecyBaEeTbCs aBTOMOGINEM MiCTOM, [OIXKAXAE [0 NEPEKPUTOI 3HAKOM
LeHTpanbHOI ByN1LI W Aani He po3ymie, Kyau ixatu. Mo MiCTy NOBHICTIO BiACYTHS
iHdpopmaLis Npo odiLiviHI MicLs NapkyBaHHS aBTOMOGIiNIB Ta O3HaKyBaHHS, K TyAu
poixaTtu. BigcyTHi micus ang napkyBaHHS TYPUCTUYHUX aBTOGYCIB.

Micbka iHdpacTpyKTypa, TPaHCMOPT He Y MOBHIM Mipi FOTOBa [0 HagaHHS SIKICHUX
nocnyr Ang Manomo6inbHUX rpyn HaceneHHs.

Mok B MiCTi He po3BMHEHa IHPPaCTPYKTYpa 3apsaaHUX CTaHLIN NS enekTpomMooi-
nis. JouinbHO po3BMBaTH ii 3 NPUBAZKOIO [0 aTPaKLiNHUX TYPUCTUHHUX MiCLb.

CrparterivyHi npoénemu:

«  Mana KinbKiCTb MNILLOXiAHNX 30H Y LIEHTPI MicTa.

« BigcyTHICTb cy4acHMX BUCTaBKOBUX 3ariB, KOHFPec-Xony.

« HepocTaTHS KiNbKiCTb MiCLIb PO3MILLEHHS A5 OiNOBOro Typusmy.

« HepocTaTHs apanToBaHOCTb MiCbKOI iIHPPaACTPYKTYPW ANS ManoMOBiNnbHUX Fpyn
HaceneHHs.

« BigcyTHicTb rpoMapcbkmx B6UpaneHs B HanbinbL BiABiAYBaHUX TYPUCTUHHNX
nokauisix.

« BigcyTHi HOBI «LIEHTPU MPUTATHEHHS» TYPUCTIB.

«  Mys3ei micTa He BUKOPUCTOBYIOTb CBiM MOTEHL,ian s po3LLMpPeHHs cdep CBOET
TYPUCTUYHO-EKCKYPCINHOI AiSiNbHOCTI.

« BigcyTHICTb BU3HAYeHMX MiCLb A1 MapKyBaHHS TYPUCTIB 9K Ha aBTOMOGINSX,
Tak i Ha aBTobBYyCax.

« Manxe He PO3BUHEHNIN MICBKUW TYPUCTUYHUN TPAHCMOPT.

« ABia- Ta 3ani3HUYHUIM TPAHCNOPT NOKM HEe BigNoBigae noTpebam TYPUCTIB.
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CrpaTteriyHuii Hanpsm B.
Po3BuTOK iHGPaCTPYKTYPH ANS TYPUIMY

B.l. PozBuTtok
[OPOXHLO-TPaHCMOPTHOI
iHdbpacTpykTYypH

B.2. PosBuTok iHdbpa-

CTPYKTYpM Ta 6naroycTpin

TepuTopii MicTa

B.l.I. ®opmyBaHHs
Mepexi Micub

= napKyBaHHS Ta

3YMUHOK TYPUCTU-
4YHOro TPaHCMNopTy

B.2.1. 3a6e3ne4yeHHs
MUTHUMU POHTaHaMMU
Ta rpoMaAcbKUMum
BOGMpPanbHIMU TypUC-
TUYHUX NOKaLLin

B.1.2. MigBULLEHHS
piBHS BOCTYMHOCTI
TYPUCTUYHUX OG'EKTIB
=1 019 Manomo6inbHUX

B.2.2. BnpagkyBaHHS

__|  Micbkux o6’ekTiB ons

3any4YyeHHs Jo Typuc-
TUYHOI cchepu

B.3. Po3BUTOK TYpUCTUYHOT
iHppacTpykTYypH

b.3.I. CtBOpeHHs
—{ enunHoI Mepexi
TYPUCTUYHO-
iHdbopmaLinH1X
LeHTpiB / NyHKTIB

B.3.2. YHidpikauis

Ta OCy4acHeHHs

= TypucTU4HOI
iHdbopmauii Ta HaBsirauii

rpyn HaceneHHs y MicTi
N TypuUCTiB

6.2.3. bnaroycTpin

B.1.3. CTBOpEHHS || micub BignounHky,
Mepexi aBTonpokary, TYPUCTUYHNX 30H |
| eKcKkypcCiliHOro TpaH- i o6'ekTiB
CMNopTYy Ta SiKicHOro
TYPUCTUYHOrO TaKci

B.3.3. NepeTBOpEHHS
My3€iB Yy Cy4acHi oce-
penku npuBabreHHs Ta
iHdOPMYBaHHS TYpPUCTIB

B.2.4. CtumyntoBaHHS
PO3LUMPEHHS Mepexi
B.l.4. CTBOpeHHS —  3aKNafiB PO3MiLLEHHS
Mepexi 3apsiiHMX Ta iHbpacTpyKTypH
—{ CTaHLUIiN enekTpomo- AinoBoro Typusamy
6inis, 3okpema ons
TPaH3UTHUX TYPUCTIB

Puc. 4. CTpykTypa cTpaTeriqyHnx i onepatmBHUX Linen
CTparteriyHoro Hanpsmy b.

B.1.5. BoockoHaneHHs
niLoxigHoi, BogHoOI Ta
BeJIOiHpPaCTPYKTYypH

CrpaterivyHa uisib b.l. Pozeutok 1opoXkHBbO-
TpaHCMOPTHOI IHpacTpykTypu

OnepaTtuBsHi Uini go crtparerivyHoi uini b.I:

B.l.I. dopmyBaHHS Mepexi MicLub NapKyBaHHSA Ta 3yMUHOK TYPUCTUYHOTO
TpaHcnopTy

IHdpacTpyKTypa MapkoBOK i 3yMUHOK TYPUCTUYHOIO TPaHCMOPTY B MICTi MOBHICTHO
BiACYTHS. 3 ornsay Ha Le Heob6xigHO NPOBECTM 3aXOAN 3 BUSHAYEHHS LMX MiCLb,
Heo6XiQHOI KiflbKOCTi MapKOMICLLb, MPOBECTN 06MaLLTYBaHHS | MopanbLue 3pyYHe
iIHPOPMYBaHHS MPO X PO3MILLEHHS BOAIIB TPAHCNOPTHMX 3aco6iB. TakoxX HEOOXiAHO
326e3Me4nTN BUKOHAHHS HOPMaTMBHOIO NOKa3HMKa A1 NapKyBaHHS aBTOMOGINIB,
LLIO YNpaBnstoTbCs a60 NepeBo3dTb OCI6 3 iHBaNi[HICTIO, BIAMOBIAHO A0 CTaHAAPTIB,
3aTBepaxeHux B [16H.
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 BuaHa4yeHHs Ta o6nawTyBaHHS MiCLb MapKyBaHHS
Ta 3YNUHOK TYPUCTUYHUX aBTOOYCIB.

OnepaTusHi * BuaHa4yeHHs Ta o6nawTyBaHHS MiCLb NapKyBaHHS
3aBOaHHS / AN TYPUCTIB Ha aBTOMOOGINSIX.
Cdoepu peanizauii - O6nagHaHHS NAapPKOBOK €MEKTPO3aPSAHUMU CTaHLig-
NMPOEKTIB Mu.
- 3a6e3ne4YeHHs 3py4HOI CUCTEMM ONnaTh NOCnyr
napKyBaHHS.
- O6nalwwToBaHI 3py4Hi MapKoMicLs A1 TYPUCTUHHUX
aBTOGYCIB.
OuikyBaHi - O6nalwToBaHi 3py4Hi MapkomicLs A1 aBTOMOGINIB.
pe3ynsraTtu - 3abe3neyeHa 3pyyHa Ta 3pOo3yMina HaBsirauis oo

MiCLIb MapKyBaHHS.
« 36inbLUEeHNI JOXiA, MiICbKOro 6OAXETY Bif, MapKyBaHHS.

[denapTameHT MapKeTUHry micta Ta Typuamy, genap-

BignosiganbHum ;
TAMEHT TPAHCMNOPTY, EHEPIreTUKUN Ta 3B'I3KY

[enapTaMeHT MapKeTMHIy MiCTa Ta TYpu3my, Aenap-
BukoHaBLi TaMeHT TPaHCMOPTY, EHepreTMkn Ta 3B'93Ky, aenapra-
MEHT apXiTeKTypu Ta MiCTOOYyAYBaHHS

B.1.2. MiaBULLLEHHS PiBHA BOCTYNHOCTi TYPUCTUYHUX O6’eKTIB AN Manomo6inb-
HUX rpyn HaceneHHs U TYPUCTIB

Ha paHun momeHT Micbka iHdbpacTpykTypa He BigMoBifae Cy4acHUM BUMOTaM i
cTaHpapTam Y cdepi AOCTYMHOCTI ANS ManoMo6ifibHUX FPyM HaCceNeHHs, 9K 3 No-
rnsapy apxiTeKTYPHOI YM TPAaHCNOPTHOI AOCTYMNHOCTI, Tak i BiNOBI[HOCTI Nocnyr Ao
noTpe6 oci6 3 iHBaNiAHICTIO.

BenunyesHoro npobnemoto € [OCTYMHICTb FOTENIB, peCTOPaHiB, My3€eiB A/1S Maromo-
GiNbHUX rPyN HaceneHHs. ¥ MiCTi HEMa€ XORHOro 06'ekTy, KU FOTOBUN MPUNHSTH
rpyny oci6 Ha iHBanigHMX Bi3kax.

B MicTi noku BiACyTHS cucTema NiAroToBKN NepcoHany Ans HagaHHS Nocnyr ans
TYPWCTIB 3 iIHBaNiQHICTIO Pi3HMX HO30NOTiN. Lle cTocyeTbCs 9K roTenis i pecTopaHis,
Tak | My3enHUX eKCKYPCOBOAIB i FiAiB. B MiCcTi HEMae XoQHOro BOCTYMHOro 3aknany
XapyyBaHHS.

« BUsHa4YeHHs [OCTYMHOCTI TYPUCTUHHUX OB'EKTIB Ta
npVBEAeHHS iX Y BiAMNOBIAHICTb A0 BMMOTI Cy4aCHOro
YKPaiHCbKOro 3aKkOHOO2aBCTBa.

+ BusHa4yeHHs TpaHCNOPTHOI AOCTYMHOCTI TYPUCTUY-
HUX NTOKaLiN Ta BUKOHAHHS 3axX0fiB 3 il MOKPaLLEeHHS.

- [NpoBeneHHs HaB4YaHb ANS NiAroTOBKM NepcoHany,
Lo Npautoe B cdbepi HagaHHS NOCnyr TypucTam, oo
HaAaHHS IX TYPUCTaM 3 Pi3HOIO HO3OMOrIElo iHBaniA-
HOCTI.

OnepaTuBsHi
3aBpaHHe /
Cdbepu peanizauii
NpoeKTIB
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« PoamilleHHs iHdoopmaLii Npo AOCTYMHI MiCLS Ha YCiX

OnepaTuBHi . .o . .
3aBAAHHS / iHpopmaLinHMX pecypcax micTa Ta NapTHEpIB.
- - CTBOpPEHHSI MakeTiB 06'€KTIB ANg He3psa4nx Ta cnabo-
Cdbepu peanizauii :
NPOeKTiB 30pUX TYPUCTIB.
« CTBOpEHHS aaanToBaHUX TYPUCTUYHUX MapPLLPYTIB.
+ 3abe3nevyeHa JOCTYMHICTb TYPUCTUYHNX OB'EKTIB ANS
oci6 3 iHBanigHicTto.
« Mepconan ccepun o6cnyropyBaHHS rOTOBUA OO Ha-
OuikyBaHi [aHHS nocnyr ans oci6 3 iHBanigHICTIO Ta iHLWKX
e3ynsTaTu ManomoO6inbHUX Fpyn.
Y; Y

« 3abe3neveHa 3py4Ha TPaHCNOPTHA JOCTYMHICTb.
« HagBHi makeTn 06’ekTiB 0N TaKTUNbHOIO O3HAUOM-
NEeHHS.

[enapTameHT MapKeTUHry micta Ta Typuamy, genap-
TaMeHT coLianbHOI MONITUKK

[enapTaMeHT MapKeTUHIy MicTa Ta TYpU3My, Aenap-
TaMEHT coLianbHOI NONITUKK, AenapTaMeHT KOMY -
HanbHOro rocrnopgapcTea Ta 6naroycTpoto, aenapTa-
MEHT TPaHCMOPTY, EHEPTreTUKU | 3BI3KY

BigpnosiganbHumn

BukoHasui

B.l.3. CTBOpeHHs MepeXi aBTonpokKaTy, eKCKYPCiMHOro TpaHCMNOpPTY Ta sSKiCHO-
ro TYPUCTUYHOTO TaKCi

Y BiHHMLi NOKM BiACYTHS Mepexa aBTonpokaTty. 3 4ocBiay G6inbll PO3BUHYTUX TY-
PUCTUYHUX MICT IX PO3MILLIEHHS AOLiNbHE B MiCLSIX NPUbOTY a6o No6nunay micub
MPOXMBaHHS BENUKOI KiNbKOCTi TYPUCTIB, SKi Mif, Yac nepebyBaHHS BUPILLUAM B3STU
aBTOMOGiNb Ha NpokaT. Y MICTi 4OLiNIbHO PO3BMBAaTU TYPUCTUYHI aBTOBYCHI Ta Tpam-
BaviHi mapLupyTn. Cnyx6u Takci MaloTb HagaBaTu SKiICHUI | YHECHUI CEpPBIC, @ TaKoX
cnyryBsaTu gxxepenom 6a3oBoi iHdpopMaLiii Ans TypucTa.

« 3anycK Ce30HHUX eKCKYPCINHMUX TpamBaiB.

OnepaTuBHi « CNpUsIHHS CTBOPEHHIO MepeXi MpokaTiB aBTOMOGinNiB.
3aBpaHHS / - BnockoHaneHHs cepsicy Takci, NPUS3HOro ang Ty-
Cdbepu peanizauii puCTIB.

NPOEeKTIB « PeryntoBaHHS TPAQHCNOPTHUX CEPBICiB EKOHOMIKM

CninbHOI y4acTi.

° nOKpaLIJ,eHHQ AKOCTI nepecyBaHH4 Typl/ICTiB no Tepum-

TOpIl micTa.

OuiikyBaHi + 3abe3neyeHHs 0OAaTKOBUX TPAHCMNOPTHUX NOCNYT
TypuCTam.

pe3ynsTaTu vP

+ 3abe3ne4yeHHs TYpPUCTIB, OCOBNNBO iIHO3ZEMHUX, NO-
cnyramu Takci 3 afekBaTHOO LIIHOBOIO MOMITUKOHO |
piBHEM 06CNYyroByBaHHS.

[enapTaMeHT MapKeTUHIy MiCTa Ta Typu3my, Aenap-

BipnosiganbHumn .
TaMEHT eHEPreTUKU, TPAHCMNOPTY i 3B'93KY
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[enapTaMeHT MapKeTUHIy MiCTa Ta Typu3my, Aenap-
TaMeHT eHepreTuKun, TPaHCMNOoPTY | 3B'93KY,

KM «BiHHMUbKa TpaHCNOPTHa KOMMaHis»,
nignpuemML;i, MicLLeBi onepaTopu Takci

BukoHaBui

B.l.4. CTBOpeHHS MepeXi 3apsiAHUX CTaHLiN enekTpomobinis, 3okpema
ANS TPAaH3UTHUX TYPUCTIB

HoBi TeHAeHLIT pO3BUTKY CBITOBOrO aBTOMNPOMY NPU3BOASTL A0 CTPIMKOrO 36inb-
LLIEHHS KiNIbKOCTi eNleKTPOMOGiniB, IKMMUN KOPUCTYIOTLCS B MICTi | SKMMU TakoX
NOAQOPOXYIOTb, B TOMY 4YMUCHi i 3a kopAoH. OTXe, cepBic SK 3 NiA3apsaKn, Tak | MOX-
NIMBOrO TEXHIYHOro O6CNYroByBaHHS, € BUMOIOKO Yacy. Yac 3apsigkaHHS enekTpo-
MOG6ins YacTo y TYPUCTIB Nponapgac HagapeMHo, a OT>XXe NOro JOoLiINbHO BUKOpUCTa-
TV Ha NPOMNO3ULLItO KOPOTKOI €KCKYPCIi YM BiABiAAHHS TEMaTUYHOIO pecTopaHy. 3
ornsipy Ha Le JOoUiNbHO NPOAYMaTU 3pYYHY MepeXxy enekTpo3apsaHMX CTaHLilM Ta
3a6e3ne4nTr onepaTmBHe HagaHHS €KCKYPCIMHUX YY rACTPOHOMIYHUX MOCHYT.

° CI'IpI/ISlHHSI CTBOPEHHIO Mepexi €NEKTPO3apAagHnNX

OnepaTuBHi CTaHUIN.

3aBOaHHS / + PoamiwleHHs iHdoopmaLil Npo 3apgaHi CTaHLIl Ha
Cdoepu peanizauii TYPUCTUYHNX iIHDOPMaLLIMHNX pecypcax.
npoeKTiB « CNpUsSIHHS OpraHizaLii CUCTEMU <LUIBUAKNX»

€KCKYPCin YM racTpo MOCHVT.

« 36iNbLUEHHS KiNIbKOCTi TYPUCTIB, LLO 3aiXanu B MiCTO.
- 3a6e3ne4yeHHs OOATKOBUX CEPBICIB TYpPUCTaM Ha
enekTpomobinsx.

OuikyBaHi
pesynbsraTtu

[enapTaMeHT MapKeTUHIYy MiCTa Ta TYpPU3MYy,
OenapTameHT eHepreTukn, TPaHCNopPTY | 3BA3KY
[enapTaMeHT MapKeTUHIy MiCTa Ta Typu3my, Aenap-
BukoHaBLi TaMeHT eHepreTuku, TPaHCMNOopPTY Ta 3BA3KY,
nignpuemLi

BipnosiganbHumn

B.1.5. BnockoHaneHHs niwoxigHol, BORHOI Ta BeNnoiHdpacTpyKTypu

B micTi po3novana po3BuBaTUCH Mepexa BenonpokaTy. TakoX iCHYOTb MYHKTH
NPOKaTy iHLWOro TYPUCTUYHOrO 06nadHaHHS Ta CnopsaXeHHs. Ane noku Hema
CUCTEMHOCTI, sika 6 3abe3nevyBana KOMMNeKC NOroANHHOro NPOoKaTy Pi3HOro crno-
PSAXEHHS 3i 3pYYHMMU NIOKALLISMU NOTO 3MiHW | BUKOPUCTaHHS CaMOCTIMHO YU 3
CynpoOBOAOM KOMMETEHTHOrO iIHCTPYKTOPa YU riga. TYPUCTUYHUN NOTEHLian pivku
NMOKWN BUKOPUCTOBYETLCS AOCUTbL CNnabko. BiacyTHi BOAHI eKCKypCii Ang TYPUCTUHHUX
rpyn, Xo4a BOHW € Ay>e NOMNyNsSpHi B iHLIXX MiCTaxX.

SKiCTb MOKPUTTS NiLLOXIAHUX [OPIXKOK TAaKOX NOTpebye yBarn Ta HeobxigHe po3mi-
LLLEHHSI Ha HUX TYPUCTUYHOI HaBirauii.

MigTpyMka iHiLiaTUBM BIHHULIbKUX FOHAONBEPIB MOXE CTaTU «POA3NHKOIO» Cepef,
TYPUCTUYHUX aTpakLii LLeHTpanbHOI YKpaiHu.
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+ PO3BUTOK MiCbKNX TYPUCTUHHUX BENOCUNEAHNX
MapLUpyTiB.

OnepaTuBsHi + PosBuTOK niloxigHoI iHdppacTpyKTypu, 3oKkpema ri-
3aBpaHHS / LIOXiAHUX BYNMLb 260 AiNSHOK.
Cdoepu peanizauii « CnpusHHS MmicueBOMY Bi3Hecy Y pO3BUTKY NpoKaTy
NPOEeKTIB TYPUCTUYHOIO CMOPSIAXEHHS Ta 06nagHaHHS.
 BukopucTaHHS pivkoBOro NoTeHLiany B TYypUCTUY-
HO-peKpeauiHNX Linsx.
+ 36inbLUEHHS KiNbKOCTI TYPUCTIB, LLLO BUKOPUCTOBYIOTb
32Cc06M aKTMBHOIO BiANMOYMNHKY.
OuikyBaHi * YPi3HOMaHITHEHHS TYPUCTUHYHUX NOCHYT.
pesynsratu « CTBOPEHHS KOMOPTHUX NOCNYT ANS NepecyBaHHS

MICTOM MiLUKW, BENIOCUMNEAOM 41 BOAHUM TPaHCMNop-
TOM Ta CTBOPEHHS KOMMIEKCHUX MapLUpPYTIiB

BipnosiganbHum

OenapTaMeHT MapKeTUHIy MicTa Ta TYpU3My, Aenap-
TaMeHT eHepreTuku, TPaHCMopTY Ta 3B'93KYy, AenapTa-
MEHT KOMYHallbHOro rocnopgapcTsea Ta 6naroycTpoto

BukoHasui

HdenapTaMeHT MapKeTUHIy MicTa Ta TYpu3Mmy, Aenap-

TaMEHT eHepreTukn, TPaHCNopTY Ta 3B93Ky, AenapTa-
MEHT KOMYHaJlbHOro rocnopapcTea Ta 6n1aroycTpoto,

BENOCMNINbHOTK, OnepaTopu NpokKaTy, NianpuemLi

CrpaTterivHa uiab b.2.
PozsuTtok iHdppacTpykTypu

Ta 6,1aroycTpin TepuUTOpIl MicTa

OnepaTuBHi wini po cTpaTteriyHoi wini B.2:

B.2.l. 3a6e3sne4yeHHs NTUTHUMU POHTAHaMU Ta FPOMaACLKUMU BO6UpPanbHIAMMU

TYPUCTUYHUX NOKaLil

3piCT TYPUCTUYHNX MOTOKIB BUMAra€ CTBOPEHHS YMOB KOMAPOPTHOro nepebyBaHHs
B MiCbkOMy cepepnoBuLLi. OguH 3 BaXXNMBUX eNleMeHTIB Le 3abe3neyveHHs disiono-
rYHMX NOTPe6 9K MeLlKaHL,iB, TakK | TypucTi. CuTyalis nokasye BiACYTHICTb rpo-
MafACbKUX BOMpaneHb i NUTTEBMX PoHTaH4YMKIB. POPMYBaHHS Takoi Mepexi CTBO-
pPUTb KOM(POPTHI YMOBM NepebyBaHHS O YCix KaTeropin HaceneHHs. Ocobnmeo
Heo6XiQHO 3BEPHYTU yBary Ha CTBOPEHHS Bigpa3y AOCTYMNHOI iHpacTpyKTypu Ans
ManoMOOGIiNbHUX FPyN HaCeNeHHs.

OnepaTuBHi
3aBpaHHS /
Cdbepu peanizauii
NPOEeKTIB

« CTBOpPEHHS MepexXi AOCTYMHUX FPOMaACbKUX Tyane-
TiB Ta MUTHUX POHTaHIB.

« PoamilleHHs iHdoopmaLii Npo Li 06€KTN Ha YCiX MOX-
NMBUX iHPOPMaLIMHMX pecypcax, a TakoX 3po3yMina
HaBirawis Ao HUX.
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« PopmyBaHHS KOMOPTHOro MiCbKOro cepenoBsuLLa.
« 36iNbLUEHHS NPOLEHTHOrO BiAHOLLUEHHS 3a00BoNe-
HUX TYPUCTIB.

OuikyBaHi
pesynsratu

[enapTaMeHT KOMYHanbHOro rocrnopapcTaa
Ta 6naroycTpoto

.El,enapTameHT KOMYHaJlibHOro rocriogapcTtBa Ta 6na-
FOYCTpPOO, ACMapTaMEeHT MapKETUHTY MicTa Ta TYPU3IMY

BigpnosigpanbHuu

BukoHasui

B.2.2. BnopsakyBaHHSI MicbkMX 06’eKTiB ANs 3any4YeHHs O TYPUCTUYHOT chepum

MicTo mae 0OCTaTHbO BENUKY KiNlbKiCTb ICTOPUYHUX Ta CyHaCHUX OBG'EKTIB, SKi MOX-
NMBO BUKOPUCTOBYBATU B TYPUCTUYHUX LLiNsIX. Ane Noku ix pisnyHmMn cTaH He fo3-
BONSE Le 3pobutn. OTxe HeobxigHa cMcTeMHa po6oTa 3 NepPETBOPEHHS YaCTKOBO
3aHep6aHnXx 06’ekTiB Y NpnBabnmBi TYPUCTUYHI Nokaii. [lo Li€i kaTeropii BigHOCSTb-
CS SK JaBHi Nig3emenns, ctapi MiCbkKi Mypu Ta iHLUi apXiTEKTYPHI Ta apXeonoriyHi
06’eKTU, a TAKOX 06'EKTUN paasiHCbKOI [O6MU, LLO BXE HE BUKOPUCTOBYIOTLCS 32 CBOIM
NPU3HaYEeHHSIM.

« 36epexXeHHs Ta BiQHOBIEHHS MamMITOK apXiTeKTypu

OnepaTtuBHi Ta apxeonoril.

3aBpaHHS / « PopMyBaHHS HOBUX TPOMaACbKMX NPOCTOpPIB Ha 6a3i

Cdoepu peanizauii 3aHen6aHUX 06'eKTiB.

NMPOEKTIB  BukopucTaHHs BigHOBNEHMX NOKaLLi B TYPUCTUHHUX

Linsax.

OuikyeaHi . 36i..l'lbLlJeHH$| npono3nuin TYPUCTUHHUX {10Kau,.il7|. o
« 3MiHa TYPUCTUYHNX NOTOKIB Ta GiNbLU PIBHOMIPHUN iX

pe3ynsratu

po3nogin no TepuTopii MicTa.

OenapTaMeHT apxiTeKTypu Ta MiCTOOYAYBaHHS, Ae-

BipnosiganbHumn .
napTameHT KOMYHallbHOro ManHa

OenapTaMeHT apxiTeKTypu Ta MiCTOOYAYBaHHS, Ae-
napTameHT KOMYHanbHOro ManHa, genapTameHT map-
KETUHIY MiCTa Ta TYpU3My, AenapTaMeHT eKOHOMIKM i
iHBECTMLIN

BukoHasui

B.2.3. BnaroycTpiii micub BiANO4YMHKY, TYPUCTUYHUX 30H i 06’eKTiB

B MicTi HagBHa BOCTaTHLO BeNMKa KinbKiCTb MPUPOJHMX O6'EKTIB Ta CTBOPEHUX Nap-
KiB i BIANOYMHKOBUX 30H, SIKi MOKM He 3afisiHi B TYPUCTUYHUX Linsx. Mpo HUX 3HatoTb
nuLe MicLeBi XuTeni i 4O BUKOPUCTaHHS IX Y TYPUCTUYHUX LiNSX NOKK CnpaBa He
AOXOAUTb. B TYpUCTUYHUX iHpOpMaLLIMHNX pecypcax NPO HUX 3rapyeTbCs Mano.
OTxe, HeO6XiAHO BNOPSAKYBaATHU Lii TepUTOpPIi Ta HagaTU IM LIHHOCTI 3 TOYKWN 30pYy
TypucTa, 3a6e3ne4mBLIN NaHYyBaHHS TYPUCTUHHUX MaPLUPYTIB, LLLO A03BONSIN 6
3aTPUMaTUCh Ha LMX NOKaLISX Ta OTPMMATU He TiNbKN eCTETUYHY Hacomnoay, ane n
NakeT CYNYTHIX TYPUCTUYHMUX NOCAYT.
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« BnopsiakyBaHHS NpUPOAHUX O6'EKTIB Ha TepUTOPIl

OnepaTuBHI MicTa Ta aganTauis A0 TYPUCTUYHUX NOTpe6.
3aBAaHHs / « CTBOpPEHHSI HOBMX BiANOYMHKOBO-peKpeaLiHNX
Cdoepu peanizauii 06’eKTiB.

NMPOEKTIB - BnopsakyBaHHS Ta BUKOPUCTaHHS HabGepeXXHUX i

NNSXIiB Y TYPUCTUHHO- peKpeaLinHMX Linsx.

+ 36iNbLUEHHS TYPUCTUYHUX NOKaLLin.

OuikyBaHi « MokpalleHHs KOMPOPTY NepebyBaHHS B ICHYHOUMNX
pe3yneratu nokauisx.

+ PO3LLIMpPEHHS TYPUCTUYHOrO apeany MicTa.

OenapTaMeHT KOMYHanbHOro rocrnopgapcTBa
Ta 61aroycTpoto

BipnosiganbHumn

OenapTameHT KOMYHanbHOro rocnogapcTsea Ta 6na-
BukoHasLi roycTpoto, AenapTameHT MapKeTUHIy MicTa Ta Typu3-
MY, KOMYHarnbHi nignpnemcTea

B.2.4. CTumynioBaHHS pO3LIMPEHHS MepeXi 3aknafiB po3MmilleHHs Ta iHdpa-
CTPYKTYpPM RiNOBOro Typusmy

HasgBHa B MicTi iHdppacTpyKTypa pO3MilLLEeHHS He BiANOBIAaE Cy4aCHUM BUMOTraMm.
KinbkicTb HOBMX roTeniB He[OCTaTHS A5 NPOBEAEHHS MacLUTabHUX AiNIOBUX 3aXO0-
niB. Te came MOXHa cka3aTu 1 MPO MacoBi 3aXOAM AJ1S MONOAIXHOT ayauTopii, ska
notpebye Ginblu AeLeBOro PO3MiLLleHHS.

CepsBicun Noao60oBoi opeHAn KBapTUp 30e6inbLioro nepebyBatoTb Y TiHi | HE MPUHO-
CSTb AOXOAY B MiCbKUNM 6topaxeT. BuBeOeHHS 3 TiHi LilbOro cermeHTy HagaBa4iB Nocnyr
LOMOMOXE CYTTEBO 30iNbLUMTU HAOXOAXEHHS 9K Bif, TYPUCTUHHOIO 360pY, Tak i no-
[aTKiB Ha [OXOAM Ta €EAUHOIO NOAATKY.

Mo6nunay NpodinbHNX 06'€KTIB AOLITBHO CTUMYIIOBATM CTBOPEHHS NPOdinbHNX
roctenie (MONO[IXXHUNA, NANOMHULBKUN, CMOPTUBHUMN, TOLLO).

Takox HEOOXiAHO CNPUSITU 3aNTy4eHHIO IHBECTULIN ANS NO6YAOBU KOHIPecxony i BU-
CTaBKOBOIO LIEHTPY Ta BUKOPUCTaAHHS HasiBHUX NPUMILLeHb Ang NpOBeAeHHs macLu-
TaBbHUX OiNOBUX 3aX0aiB.

« PeryntoBaHHS KOPOTKOCTPOKOBOI OpEeHAN KBapTUp.

« 3anpoBaAXXeHHS LieHTpanisoBaHOI CUCTEMU CTHry-
BaHHS TYPUCTUYHOrO 360pY 3 anapTaMeHTiB.

« Po3lwinpeHHs mepexi xabiB, nopieBnx NpocTopis,

OnepaTuBHI L.
KOBOPKIHTiB.
3aBOoaHHs / u . .
N « CNpUSIHHS PO3LUMPEHHIO FOTENBHOI MEpeXi, Hauine-
Cdbepu peanizauii N .
. HOI Ha [inoBOro TypucTa.
NPOEKTIB

« CNpUSHHS 3any4eHHI0 iIHBECTULN B iHdbpacTpyK-
TYPY AiNOBOro Typuamy (BUCTaBKOBUMN LEHTP, KOH-
rpec-xon, TOLLO).

« CNPUSIHHS CTBOPEHHIO MPOdIifIbHNUX rOCTENIB.
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OuikyBaHi
pesynsraTtu

« 36inbLLIEHHS HOMePHOro PoHAY MiCTa PiI3HUX LLiHO-
BMX KaTeropiu.

« 36iNbLUEHHS NOCTYMNNEHb TYPUCTUHHOTO 360pY.

« PO3LUMpPEHHS MOXINBOCTEN PO3BUTKY Ainosoro /
NPodiNbHOro TYPU3MYy.

BigpnosiganbHum

[enapTaMeHT MapKeTUHIy MicTa Ta Typu3my, Aenap-
TaMeHT eKOHOMIKU i iIHBecCTuLin

BukoHasui

OenapTaMeHT MapKeTUHIYy MicTa Ta Typu3my, Aenap-
TaMeHT EKOHOMIKU i iIHBeCTuLin

CrtparterivyHa uisib b.3. Pozsntok
TYPUCTUYHOT IH(ppacTpykTypu

OnepaTtuBHi Wini go crpareriyHoi uini b.3:

B.3.l. CTBOpeHHs eanHOT MepeXi TYypucTU4Ho-iHpopmauiiiHUX LeHTpiB /

NYHKTIB

ICHYtO4I B MiCTi TYPUCTUYHO-IHDOPMALLINHI Ta BI3UT LLEHTPU HE MOXYTb 3aA0BOJb-
HUTK NOTPebM TypuCTa Yepes 6pak SKICHUX NPUMILLEHb | AOCTaTHbLOI KiNlbKOCTI
npauiBHKKIB. 3 ornsay Ha Le Heo6XiAHO CTBOPUTU MepeXY TakUX TYPUCTUYHO-iH-
doopMaLiNHUX LeHTPIB / MYHKTIB B 3pY4HUX A1 TYPUCTIB NOKaLLigX i 3 LOCTAaTHbOO
KINbKICTHIO SIK LUTATHOrO, TakK i MO3aLlUTaTHOro nepcoHarny.

OnepaTtuBHi
3aBpoaHHs /
Cdoepu peanizauii

« CTBOpEeHHS 6araTtodyHKLiOHaNbHOIrO TYPUCTUHYHOIO
xaoby.

« 3anpoBagXXeHHs MixxHapopHoro ctaHpapTy ISO B
pianbHocTi TIL-iB.

« CTBOPEHHS iIHPOPMaLLIMHUX MYHKTIB Ha KITHO4OBUX

npoeKTiB . . .
MicugX NPUOYTTI TYPUCTIB Ta B NPOdinbHUX TypuUC-
TUYHUX NOKaLLigX.
« 36iNbLUEHHS 3200BONEHNX TYPUCTIB Yepes OTPUMaH-
OuikyBaHi HS SIKICHOIT TYPUCTUYHOI iHcbopMmaLlii.
pe3ynbsraTu « PO3LLIMpPEHHS MicLb HagaHHS cneLianizoBaHoro Ty-

PUCTUYHOIO CEPBICY.

BigpnoBsiganbHuu

[denapTaMeHT MapKeTMHIy MicTa Ta TYpU3my

BukoHasui

OdenapTaMeHT mapKkeTuHry micta Ta Typmamy, Krl
«[1ofgiNbCbKMN TYPUCTUYHO-IHADOPMaLLIMHUN LEHTP>»

B.3.2. YHichikaLis Ta ocy4acHeHHS TYPUCTUYHOI iHcpopMmaLii Ta HaBirauii y MicTi

BiHHMLS NuLe po3NoYNHAE CBIN LWISX Y PO3BUTKY TYPU3MY, TOX DOPMU HaBirauil
Ta HapaHHs iHdbopMallii He 30BCiM BigNOBIAalOTb NOTPe6amM Cy4acHUX TYPUCTIB. 3
ornapy Ha Le HeoOXiAHO onpaLloBaTK KOHLENMLito iHdopMaLiii Ta HaBirauii, 3py4Hoil
SK ANS YKPaIHCbKOrO, TakK i ANs 3aKOPAOHHOro cnoxuBaya. Heo6xigHO onpautoBaTu
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TYPUCTUYHI KapTW, PO3MICTUTU TYPUCTUYHI BKA3IBHUKM, YHIADIKYBATM BYNNYHI
aHwWwnaru Ta iHpopMaLiHi Tabnuui Ha 3ynMHKax rpPOMaAcbkoro TpaHCnopTy. Takox
HeoO6XiAHO BCTAaHOBUTU TYPUCTUYHI JOPOXHI 3HAKWN ANS MOMerweHHs nepecyBaHHS
aBTOTYPUCTIB.

+ Po3po6ka koHuenuii TYpMCTUYHOI HaBirauii Ta ii
BMNPOBaAXEHHS.

« MapkyBaHHs 06'eKTiB iHPOpPMaLIMHUMM | Memopianb-
HUMU TabnYKamm.

OnepaTuBHi « CTBOPEHHS TYPUCTUYHUX KapT, TYPUCTUHHO-IHGOP-
3aBAaHHg / MaLiMHOT HaBirauis B rpOMafgcbkoMy TPaHCMOPTI.
Cdoepu peanizauii + BcTaHOBNEHHS TYPUCTUYHMX BKA3IBHUKIB i MINOHIB,
NPOEeKTIB YHicpikaLlis ByYIMYHUX BMBICOK | aHLUNAriB.

+ BcTaHOBNEHHS AOPOXHIX 3HAKIB A0 TYPUCTUYHNX
06’ekTiB Ta Nokauin.

+ BctaHOBNEHHS iHbopMaLLiNHMX TabNo Ha 3ynnHKax
rPOMafCcbKoro TPaHCMopTy.

« MNonerweHHsa nepecyBaHHS TYPUCTIB B MICTI.
OuikyBaHi pe3aynbTaTi « MokpallleHHS HapaHHS TYPUCTUYHOI iIHdbopMmaLlii.
« CTaHgapTU3aLis 30BHILLHIX HOCIIB iHdbopMalLlil.

OenapTaMeHT MapKeTUHry MicTa Ta TYpu3Mmy, Aenap-

BipnosiganbHumn ,
TaMEHT TPaHCMNOPTY, EHEPreTUKU Ta 3B'A3KY

[enapTamMeHT MapKeTUHIy MicTa Ta Typu3my, Aenap-
TaMeHT TPaHCMOPTY, EeHepPreTMKn Ta 383Ky, aenap-
TaMeHT apxiTekTypu Ta mictobyaysaHHs, KIM «LleHTp
icTopil BiHHWLi»

BukoHasui

B.3.3. MepeTBOopeHHs My3€eiB y cy4acHi ocepenkn npmBabneHHs Ta iHpopmy-
BaHHS TYpUCTIB

BiHHMLS Mae 6araTo BigOMUMX My3eiB, SKi B MUHYII YacK 3acny>Xunnm cBoto cnasy. Ane
3 MNIMHOM Yacy BUMOTM [0 MY3€iB A5 NpMBabneHHs BiABiayBayiB 3HAa4YHO 3MIHUUCH.
My3eliHi NpaLuiBHUKM NepeTBOPUIUCH Ha 36epiraviB My3emHUX LiIHHOCTEWN | He 30B-
CiM roToBi A0 iIX MPeACcTaBeHHs B LikaBMW ANS BiABiAyBadiB cnocié. 3 ornany Ha ue
Heo6XiQHO NPOBECTM peopraHi3aLito NigxoaiB O eKCMOo3ULLM | NepeTBOPUTH iX Ha
LiKaBUW LLNSX Ni3HAHHS HOBOMO Y MUHYIOMY.

MocTarti Muporosa, KoLo6UHCEKOro Ta iH. MOBUHHI 3aWHSTHY rigHe MicLie B Typuc-
TUYHIM Nporpami MicTa Ta 3auikaBUTU He TiNbKM YKPaiHCbKOro TypucTa.

HoBi kpeaTuBHi LWNSIXW B BUKOPUCTaHHI €KCNo3uL,ik, TEPUTOPIN Ta NepcoHany [o3-
BOMUTb 3pOOGUTU MOLUTOBX B PO3BUTKY TYPUIMY Ha BiHHUYYUHI.

« Po3zpo6ka koHuenuin Ta CTBOPEHHS HOBUX BIHHULLb-
KMUX My3eiB.

OnepaTuBsHi .
3aBOaHHs / * HanpautoBaHHS Nponosnuin 4o BUKOPUCTaHHS My-
e 3eMHUX NPOCTOPIB Ta NPUNErNoi TepPUTOPIi 4O HagaH-
Ccbepu peanizauji P P P puTOpii oo Hap
. HSl CYMYTHIX TYPUCTUYHUX NOCINYT.
npoeKTiB

- MepeTBOpeHHS imeH Muporosa Ta Kouto6UHCBHKOro
Ha TYPUCTUYHI 6peHamn BiHHML,.
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« MNepeTBOPEHHS BiIHHULbKOrO TpaMBas Ha TYPUCTUYHY

OnepatuBHi npvHagy MicTa.

3aBpaHHS / « 3any4eHHs NPUBaTHUX KONEKLIOHEPIB A0 36iMbLUEHHS
Cdbepu peanizauii TYPUCTUYHUX MOTOKIB B MICTI.

npoeKTiB - ApanTauig my3eiB A0 HafaHHS MOCAyr iHO3eMHUM

TYpUCTaM Ta ManoMOBINbHUX rpyn HaceseHH4.

« 36iNbLUEHHS 3aLikaBNeHOCTi TYPUCTIB Y BiABiAyBaHHI
My3eiB.

« 3MiHa KOHLeNLii NpeacTaBneHHs My3eiB.

« CTBOPEHHSI HOBUX KPEaTUBHUX MPOCTOPIB.
OenapTaMeHT MapKeTUHIy MicTa Ta TYpU3Mmy, Aenap-
TaMEHT KYNbTYpU

OuikyBaHi peaynbTaTi

BignosiganbHum

OenapTaMeHT MapKeTUHIy MicTa Ta TYpU3Mmy, Aenap-

BukoHasui . 3 )
TAaMEHT KYNbTYPU, My3elHi 3aKnagn, KoekLioHepwm

11.4. CtpaTeriyHuMu Hanpsm B. MoninweHHs skocTi nocnyr,
KappoBoro 3aéesnevyeHHs Ta KOMYHiKaLil B TYpU3Mi

JTtopcbKM YMHHUK Bigirpae B TYpM3mi HanBaxnmBily ponb. Big skocTti o6cnyro-
BYBaHHS TYPUCTIB Ha MiCLSX 3aneXnTb 9K iMiAX OKPEMUX TYPUCTUHHUX OO'EKTIB i
Micub 06CnyroByBaHHS, Tak i BCiei pecTuHauii. LLIBMAKiCTb 3MiH B TYpU3Mi CTBOPIOE
NeBHi BUKNMNKW ANS BNACHUKIB TYPUCTUYHUX OG'EKTIB Ta yNpaBniHLIiB AeCTUHALIE,
noTpebye NOCTIMHOrO CaMOBAOCKOHaNEHHS Ta 3ax0fiB 3 NiABULLEHHS KBanidoikaLlil
no BCiX HanpsiMkax TYpUcTM4Hoi cdepun. Ha cyqacHomy eTani BaxnmBoOtoO € i apan-
TUBHICTb TYPUCTUYHOI OCBITM [0 peanin XUTTS, a TaKoX iHTerpauis BUNYCKHUKIB,
AOTUYHMX 0 TYPU3MY CreLuianbHOCTEN, Y TYPUCTUYHE CEPEfOoBULLE MiCTa.

3anexHiCcTb yCnixy AeCTMHaLil Bif, HOBUX O6'€KTIB BiABiAyBaHHS Ta MicLb o6cnyro-
BYBaHHS NOTPeObyE aKTUBHOMO 3a/y4eHHs HOBOro Ta MiATPUMKM iCHYHOHOro Manoro
6i3Hecy Yepes pi3Hi Nporpamun diHaHCOBOI Ta HedpiHaHCOBOT BONMOMOrHK, a TaKoX aK-
TUBHOI po60THK 3 iIHBECTOPaMM AN peani3auii CKNagHilWnX MPOEKTIB B TYPU3MI.

OcHOBOO SKICHOTMO YNpPaBniHHS TYPUCTUYHOLO rany33to MiCTa Mae cTaTh edpekTUBHa
KOMYHiKaLlis Ha Pi3HMX PiBHSX MiX MiCLLeBOIO Bafoto Ta y4aCHUKaMMN TYPUCTUHHOI
ranysi. A aKiCHY OiNbHICTb OKPEeMUX BUAIB TYPUIMY MatoTb 3abe3neunTtun npodpe-
CiVHI 06'eAHaHHS, SKi BNNBaOTb Ha OPMYBaHHS BHYTPILLHIX CTAHOAPTIB SKOCTI
NOCnyr.

CrtpaTeriyHi npoénemu:

« HepocTaTHin piBeHb SIKOCTi 06CNYyroByBaHHS B TYPUCTUYHIN cdpepi M. BiHHULS.

« BigcyTHICTb €ANHMX NiQXOAIB A0 9KOCTI HaAaHHS MOCAYT Ta iIHPPaCTPYKTYpPMU.

« Benwuka NAWHHICTb KagpiB HUXYOI NaHKW.

« BigcyTHs cucTema nigBuLleHHS KBanidikaLii kagpis.

« HepocTaTHin piBeHb KOMYHiKaLil cepen, NpaLiBHUKIB TYPUCTUYHOI cdoepn 3a OK-
PEMUM BUAAMU AiSNbHOCTI B TYpU3Mi (roTenspi, pectopaTtopm, rign i T.4.).

«  HepocTaTHiln piBeHb KOMYHiKaLii MiXX TYPUCTUYHMM 6i3HECOM Ta BNafoko MicTa.

« [MpodpecinHa ocBiTa Mano apanToBaHa [o NOTPE6 TYPUCTUYHOTO PUHKY.

«  Hwusbknn piBeHb 3anyyYeHHs 4O TYPUCTUYHOT cdoepn manoro 6isHecy.
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- CknapHoLli 3 BeAeHHIM TYPUCTUYHOIO N roTeNbHO-pecTopaHHoro 6isHecy B
ymoBax naHgemii COVID-[9.

«  Mawnxe BiacyTHi popmanizoBaHi ranysesi o6'€gHaHHS.

« BipcyTHicTb TepuTOpianbHOro rany3eBoro o6'egHaHHS.

«  Hwusbka 3any4eHicTb iHBECTOPIB A0 TYPUCTMYHOI cdoepun MicTa.

« HepocTaTHin piBeHb MixkHapogHOI chiBnpaLi B TYpU3Mi.

B.l.I. 3anpoBag>XeHHs
nporpam 3 nigBuLLEH-
Hs KBanidpikaLii
npauiBHUKIB TypuC-
TUYHOI cdhepu

B.2.I. 3anpoBap>keHHs
HaBYaslbHUX NpPorpam
nng po3sutky MCI

B TYPU3MI

B.3.I. CnpusiHHs po3-
BUTKY 6i3Hec-o6'€qHaHb
(acouiauin, knacTtepis) B
TYPU3MI Ta HaJlarogKeH-
HS KOMYHiKaLin 3 HUMUK

B.l.2. BnpoBag>XeHHS
Mi>XHapOOHUX CTaH-
AapTiB 9KOCTi

B TYPUCTUYHIN cdoepi

B.2.2. CtBOpeHHs
MeXxaHi3MiB dpiHaHCO-
BUX | HEbiHAHCOBMX
CTUMYNIB AN1S PO3BUT-
Ky MCI B Typu3ami

B.1.3. 3anpoBapg xeHHs

... W pO3BMTOK MiCbKOI

KapTKK TypucTa

B.2.3. |-|iD,I'OTOBKa

W NpOCYBaHHS iHBeC-
TULIMHMX NPONO3nLIin
3i CTBOpPEeHHs

B. 3 2. KOOpD,MHaLl,ISI oin
MICbKVIX i obrnacHux
opraHis Bnagu, 6|3Hecy
Ta rpOMaD,CbKOCTI

B TYPUCTUYHIN cdoepi

B.3.3. AkTuBI3auis
cnienpadi 3 Mi>kHa-
pPOOHVMMM MapTHEpPamu

Ta MopepHizauii
TYPUCTUYHUX OB 'EKTIB

Puc. 5. CTpyKTypa cTpaTeriyHux i onepatuBHux Linen CtpaTeriyHoro Hanpsmy B.

CrpaTteriyHa uinib B.l. |_|i,[I,BI/ILLI,eHH$I
akOCTI MOCAYr TYPUCTUUYHOI chepu

OnepaTusHi uwini po cTpaTeriyHoi wini B.I:

B.l.l. 3anpoBaa>eHHs Nnporpam 3 NiaBULLEHHS KBanidikaLii npauiBHUKIB
TYpUCTUYHOI cdhepum

PosBuTOK TypM3my B M. BiHHMLS nepen6avae cyTTeBE 3pOCTaHHS TYPUCTUYHOIO
MOTOKY B MIiCTO i perioH. Pa3om 3 HUM 3pOCTaTUMYTb | BUMOTM A0 S9KOCTI HagaHHS
NOCHYT, SKi B AaHU nepiop, 6axatoTb 6yTK Kpawmmu. B TypructmnyHii cdepi sapisHo
[EecsTKU BUAIB MOCYr Ta TOBapiB, SKi CNOXMBatOTbCs rocTsmu. Lle i nocnyru TpaH-
CNopTY, PI3HOMaHITHI 3aCO6U PO3MILLLEHHS | Xap4yBaHHS TYPUCTIB, 06'€KTU Ornsiay,
MYHKTW NPOKaTY CMOPSAXKEHHS!, MOCNYI TYPUCTUHHOTO CYMPOBOAY, MPOAAX CY-
BeHIpIB opraHlsaLuq NopiN Ta 3axofiB i T.A. Y TaKOMY NaHLIFOXKY Typmcqum npo-
no3uLii MicTa 3afigHO TUCAYi Nofaen, aki 6e3nocepenHbLO NPaLooTL i3 TypUcTamm
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MO CBOIX HamMpsMKax BisnbHOCTI. | came Bifg HUX 3HAYHOKO MIPOIO 3aNeXUTb IMiAX
TYPUCTUYHOI BiHHMUI. TypucTMyHa cdepa NOCTIMHO 3MIHIOETBCS, BOOCKOHANOETb-
C$l, OHOBIOETbLCS. Hankpalm cnoco6om aganTyBaTUCS A0 TakKUX LWBUAKUX 3MiH

€ NOCTilNHE 3POCTaHHs, BOOCKOHaNEeHHs i NigBULLEHHS kKBanidikalii npaLiBHMKIB
cdepu rOCTUHHOCTI, @ TaKOX peasibHa NiAroToBka CTYAEHTCbKOI MONOoAi Ans po6oTn
B Typu3mi. OpraHizoByBaTu 3axoan 3 NigBULLEHHS KBanidikaLuil npauiBHUKIB cchepu
TYPU3MY 3PYHHO PaHHbOI BECHU Ta Mi3HbOI OCEHI, B T.3B. MEPIOAN «HU3bKOro» ce3o-
Hy. A cama NiaroToBka, 30KpeMa il BapTiCTb HE € 3HAYHUMMW, Y MOPIBHSIHHI 3 ecbek-
TOM Bif, TaKMX 3ax0f,iB.

- OisnbHicTb WwopivHoi Lkonw rigis.

OnepaTuBHi « CNpUsIHHS NPOBeOEeHHIO HaBYanbHUX 3aXOMiB, Crps-
3aBOaHHs / MOBaHMX Ha MiABNLLEHHS SIKOCTI CepBicy B cdepi
Ccbepu peanizauii rOCTUHHOCTI. .

Py P H » MpodopieHTauilHi 3ax0amn Ans CTYAEHTIB 3 METOKO
fnpoekTis MOTMBaUIi IX MpauoBaT y cpepi BHYTPILIHBOrO Ty-

pPU3MYy Ta FOCTUHHOCTI.

« 3pOCTaHHS PiBHS 320,0BONEHOCTI TYPUCTIB.
« Po3yMiHH$ npaLiBHMKaMmn ccpepur roCTUHHOCTI MO~
Tpe6 pi3HMX LiNnboBMX rpyn TYPUCTIB, LWIBMAKa apan-
OuikyBaHi peaynbTaTi Tauis 0o HUX.
« 3any4YeHHs LWOPOKY BUMYCKHUKIB NpodinbHUX da-
KY/bTETIB BULLIB MiCTa O pO60TU B TYPUCTUYHIN
cdepi.

BinnosipanbHumn [enapTameHT MapKeTMHIy MicTa Ta TYPU3My

OenapTaMeHT MapKeTUHIy micTa Ta TYpu3my, Npo-

BukoHasul doinbHi acouiauii Ta HYO, Buwi micta

B.1.2. BnpoBag>XeHHs1 Mi>)KHapOoAHUX CTaH[apPTIB SIKOCTi Ta 6e3nekun
B TYPUCTUYHIK cdepi

lany3eBi TYPUCTUYHI CTaHAAPTU OMUCYIOTb MiHIManbHO HEO6XigHI BUMOrM Jo Ha-
OaHHS NOCNYr YM o6nalTyBaHHS MicLb 06CNyroByBaHHS TYPUCTIB. [eKkinbka pokiB
TOMY B YKpaiHi MPUNHATO NoHad TPUALSTb CTaHA2PTIB TYPUCTUYHOT rany3i. Bci BoHK
€ BO6POBINLHUMU, NPOTE IX 3aNPOBaAXKEHHS AOMOMarae TYPUCTUHHUM AEeCTUHALISM
CYTTEBO MiABULLYBAaTU pPiBEHb SKOCTI HagaHHs nocnyr. CTaHpapTU30BaHi 06'€KTU, SIKi
MatoTb cepTudikaTh BiANOBIAHOCTI, € LIHHUMK ANS TYPUCTa 9K CMOXMBAYa i 3HA4YHO
NiABULLYIOTb PiBEHb JOBIPU. A 3anpoBafaXXeHHs AeCTUHaLIEl0 BNaCHUX CTaHOapTiB
doopMye eaunHi «npasuna rpu» ong yciel TYpucTuyHoI cdepm, i 3BICHO X, TeX Mae
NO3UTUBHWUM BMNJIMB Ha rOCTEN MicTa.

« CTUMYMIOBaHHS KaTeropm3aadiii rotenis.
« CTUMYMIOBaHHS NMiLEeH3YBaHHS Ta BMNPOBaAXEHHS MiX-

OnepaTtusHi . M .
3aBAAHHS / HapoQHMX CTaHOAPTIB TYPONepaToOpPChKOl AisNTIbHOCTI.
- « CNpUSHHS BNPOBaJXeHHIO MiXKHapOAHMX CTaHAapTIB
Cdbepu peanizauii .
. po6oTu rigi..
npoeKTiB

« CnpusiHHS po3pobui i BNpoBaaXXeHHo BiHHMLbKOro
CTaHAapTy FOCTUHHOCTI.
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OnepaTtuBHi
3aBOaHHs /
Cdoepu peanizauii
npoeKTiB

OuikyBaHi
pesynsratu

BiopnosiganbHumn

BukoHaBui

« CNpUsIHHS BNPOBaJXEHHIO MiXXHapOOHUX CTaHAapTIB
ekcnnyaTauil nnsxis, gisneHocTi CMA ueHTpiB, kem-
MiHrie, TOLLO.

- 3anpoBafXXeHHs CUCTEMU 3axofiB 6e3nekun ans Ty-
puCTIB.

« JOTPUMaHHS y4aCHUKaMM TYPUCTUHHOIO PUHKY ICHY-
toumnx ctanpapTie ACTY / ISO 32 Hanpsmkamu.

« BusHa4eHi npouenypv ctangapTu3aLlii | kateropuaadiii.

« Pozpo6neHunn BiHHULbKNIM CTaHOapT FOCTUHHOCTI Ta
MeXaHi3M MOro BMpoBag>KeHHS.

- MpoBepeHa cTaHpapTM3auis / kateropm3aauis 3akna-
AiB 06CnNyropyBaHHS TYPUCTIB.

- MipBULLEHO piBEHb 6€3NeKkn TYPUCTIB.

[enapTaMeHT MapKeTUHIy MicTa Ta TYpU3my
[enapTaMeHT MapKeTMHIy MicTa Ta TYpu3Mmy, aenap-
TaMeHT EKOHOMIKM i iIHBeCTULiN, NpodinbHi acouiaLil
Ta HYO, myHiuunanbHa BapTa Ta OpraHu KOHTPOSHO i
npasBonopsiaKy

B.I.3. 3anpoBag>eHHS 1 PO3BUTOK MiCbKOi KapTKU TypucTa

Micbka kapTka TypuUCTa € AOCUTb IHHOBALLIMHMM IHCTPYMEHTOM B YKpaiHi Ta 3ycTpi-
4aeTbCH BCbOro NMLLE B KiNlbKOX MiCTax. 3a KOPAOHOM, HAaTOMICTb, 6araTo TYpUCTUY-
HUX MICT BUKOPUCTOBYIOTb IX A5 MOMErLweHHs rocTam nepebyBaHHs y cebe. KapT-
KM € MiCLIeM B32aEMOBUTiIQHOI criBrnpaLi Pi3HUX CTOPIH. TyT NOLMPIOIOTL MOCAYIU i
TOBapW NOKarnbHi rpaBLi TYPUCTUHHOIO PUHKY. TYPUCTK, B CBOIO HYepry MatoTb H4acTo
BMroAy Y 3HUXXKax Ha BiABiQyBaHHS TYPUCTUYHNX O6'EKTIB, MOAIN, NpuadaHHS No-
cnyr i ToBapis. ng micueBMX Xe opraHiB KapTka € OAHUM 3 IHCTPYMEHTIB MOHITO-
PUHTY TYPUCTUYHOTO PyXY, MOro aHanisy Ta NnaHyBaHHS NOAaNbLLIOIO PO3BUTKY.

OnepaTuBHI
3aBOaHHs /
Cdoepu peanizauii
NMPOEKTIB

OuikyBaHi pe3ynbTaTi

BignosiganbHum

BukoHaBui
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« [HTerpauis TYpUCTUYHOI CKNafoBoi 3 MyHiLMNanbHOK
KapTKOHO.

« 3anpoBaaXXeHHs pisHOOpPMaTHUX KapTok (24, 48, 72
roAnHK; roTenbHa KapTka; TOLO).

* Po3lumnpeHHs cnekTpy TYPUCTUYHUX | AOTUYHMX NO-
CNyT.

» MipBULLIEHHS [OCTYNMHOCTI NOCcnyr Ang TypucTta («Bci
MOCNYru B OQHIM KapTui») Ta piBHS MOro 3a00BONEHO-
CTi.

- MpoBeneHHs aHaniTMKK O[O NPONo3uLii, MONUTY
Ta NoTpe6 TYpUCTIB M. BiHHMLS.

[denapTaMeHT MapKeTMHry MicTa Ta TYpu3amy

OdenapTaMeHT MapKeTUHry micTa Ta TYpu3my, Ae-
napTameHT TPaHCNOpPTY, eHepreTukn Ta 3s'a3sky, Kl
«BiHHMUskapTcepBic», KM «lMopinbCbkn TYypUCTMY-
Ho-iHcbopMaLinHMKW LeHTpP>», NpodoinbHi acouialil,
nignpuemLi



CrpateriyHa yinb B.2. GTumyatoBaHH4
po3BnTky MCIT Ta IHBECTULIN B TYPUIMI

OnepaTtuBHiI Wini go cTparteriyHoi Wini B.2:
B.2.l. 3anpoBag>eHHs HaBYaNbHUX Nporpam Ans possutky MCI B Typusmi

Byob-sika TYypUCTUYHa OeCTUHaLis BUMarae nignpueMHULbKOT akTUBHOCTI. Yum
6inblue Pi3HOMaHITHUX MOCAYT | TOBApiB MPOMOHYETLCS TYPUCTaM, YM BOHW iHHO-
BaLLiMHILWIi | cy4acHiLWi, Ynm GinbLue BOHWN 3aTpebyBaHi PiSHUMU LiNbOBMMU rpynamm
TYPUCTIB, TUM LUBUALLE i SKICHILLE PO3BMBAETLCS TYPUCTUYHA chepa. Typuam — Le
MicCLie KiNlbKOX AeCSTKiB BUAIB NiANPUEMHUNLLKOI AiSNbHOCTI. JTokanbHO, Ha MicugX,
Le AyXe 4acTo HaBiTb HE CepPefHin, a Manumn i MikpobizHec. [1ns Noro no4artky He
NOTPIGHO 3HA4YHMX PIHAHCOBMX Ta OPraHi3aLinHUX 3yCUslb, ane BCe OQHO € 6arato
oco6nmnBocTel Yy BeAeHHI Takol AisSnbHOCTI — Bif, cneuianisoBaHUX 3HaHb JO 3arasb-
HUX iHpopMaLir NPOo NiIBNPUEMHULBKY BiSNbHICTb, ONOAATKYBaHHS Ta 3BIiTHICTb.
Ons cTtapTy monoaux nignpuemis a6o NigBULLEHHS PiBHS 06i3HaHOCTI BXe iCHYto-
4yoro manoro 6i3Hecy ayXxe AopeYHMMM 6yayTb PISHOMaHITHI HaB4anbHi Nporpamm
MO BEAEHHIO Pi3HMX BMAIB 6i3HeCy B TYPU3MI, CMiNbHI 3yCTpidi Ta 3axoan, 3Halom-
CTBO MONoAux NiAnpueMLIB 3 AOCBIAYEHUM GiZHECOM.

« OpraHizauis HaB4aHHS MO 3ano4YaTKyBaHHIO Ta BeOeH-
Hto 6isHecy B cdbepi TYPU3MY Ta FOCTUHHOCTI

OnepatusHi (peecTpaulis, OTPMMaHHS AO3BINIbHUX OOKYMEHTIB,
3aBpaHHs / 3aKoHOAABCTBO B cdoepi, onopaaTkyBaHHS, TOLLO).
Cdoepu peanizauii « CNpUSHHS NPOBEAEHHIO LUKiN TOCTUHHOCTI
npoeKTiB Ta 6i3HeC-iHTEHCUBIB.

« CnpusiHHS npoBepeHHIo MeetUp-ie ans
TYPUCTUYHOTO Gi3Hecy.

« 3anpoBap>KeHO MOCTIMHO [AitoYi MPOorpamm HaBYaHb i

OuikyBaHi peaynbTaTy KOMYHiKaLLil ans MCI B Typusmi.

BigpnosipansHuu OenapTaMeHT MapKeTUHIy MicTa Ta TYPU3MY
OdenapTaMeHT MapKeTUHIy MicTa Ta TYpU3Mmy, Aenap-

BukoHaBuUi TaMEHT eKOHOMIKM i iHBEeCTULIN, NpodinbHi acouiauii
Ta HYO

B.2.2. CTBOpeHHS mexaHi3miB piHaHcoBUX i HedpiHaHCOBUX CTUMYNIB AN Po3-
BUTKY MCI B Typusmi

Ons peanizauii inen manoro 6isHecy B TYPM3Mi OCUTb YacTo 6pakye pecypciB — sK
diHaHcoBMX, Tak | HediHaHCOBUX. [JOCTYMHICTb A0 HNUX 3HAYHOIO MiPOIO 3aNEXUTb
Bi, AEepPXaBHOI MONITUKU, @ TaKoX NiATPMMKN MICLLEBOIO BNafoko Yepes 3anposa-
AXXEHHS pi3HUX Nporpam NigTpuMkn. KoxkHa aecTuHaLis Mae cBoi 0Co6nmMBOCTI,
TOMY A9 3anNpoBafXXeHHS MeXaHi3MiB piHaHCOBUX | HEdPIHAHCOBUX CTUMYNIB Ha-
camnepep Heo6xigHO BM3Ha4YMTM noTpedum MCI1 B pi3HMX cermeHTax TYPUCTUYHOI
cdhepu 1 TOAI LUYKATU KOHKPETHI PiLLIEHHS.
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« OpraHisauis KOHKYpPCY CYMIHHOrO nMnaTH1Ka nopar-
KiB Ta 360piB.

« CNpUSIHHS CTBOPEHHIO MPOorpamu MninbroBoro Kpepu-
TyBaHHS MCI1 B cdhepi Typuamy.

« CNpuSHHS HaJaHHIO MOJATKOBUX Ta iHLLMX MOXIIMBUX
niner Big BMP (micueBi nogaTkun: nopaTok Ha HEpPYXo-
Me MalHO, TPaHCMOPTHUIW NOJATOK, NfaTa 32 3EMITIO).

« CTBOpEHHS akcenepaTtopCbKmMx Nporpam ans Typuc-
TUYHUX CTapTanis.

« 3anpoBaAXXeHO NOCTIMHOAYI Nporpamu Ta 3axo-
an dpiHaHcoBoI Ta HedbiHaHcoBoi NigTpumkn MCI1 B
OuikyBaHi TYPU3MI.
pe3yneratu - MpoBopsTbCs iHOPMaLiNHI KamnaHii Ta NOCTINHI
KOHCynbTaLii LWo#o nporpam Ta 3axofiB diHaHCOBOI i
HediHaHcoBol nigTpumkn MCI1 B Typuami.

BipnosiganbHun OdenapTaMeHT MapKeTUHIy MicTa Ta TYpU3my

OdenapTaMeHT MapKeTUHIy MicTa Ta TYpU3My, Aenap-
BukoHaBLii TaMEHT EKOHOMIKM i iHBeCTULiN, doHAN Ta dPiHAHCOBI
IHCTUTYLLI.

OnepaTtuBHi
3aBpAaHHs /
Cdbepu peanizauii
npoeKTiB

B.2.3. MiproToBka 1 NpocyBaHHS iHBECTULLIMHUX NPOMNO3ULIA 3i CTBOPEHHS Ta
MofepHizaLii TYPUCTUYHUX 06’eKTiB

Typu3am y BiHHMLI 3Ha4YHOIO MipOtO 3aneXuTb Bif, 06'€KTIB, 4O 9KUX NPSAMYIOTb TY-
pucTun. YacTnHa Takmx o6'ekTiB NOTpebye 3HaYHUX pbiHaHCOBUX BKNadeHb. [o npu-
Knagy, ue MOXYTb 6YyTU apXiTEKTYPHI NamMaTKK, SKi pyNHYOTbCS. [HWa moxnunea
rpyna o6’ekTiB — HOBOCTBOPEHI, SK, HaNpuKnag, 03By4yBaHi ifei po3BUTKY TypuC-
TUYHOrO KOMMJEKCy Ha 3amKoBiu ropi, AkBanapky, dnHonapky, Towlo. Bei Taki o6'ek-
TV NOTPEOBYIOTb 3HAYHMX BKNaAeHb 3 60KY iHBECTOPIB, O MatoTb [OBOJ BUCOKI
PU3MKKN, TOMY MOLUYK iHBECTOPIB Ha MNOAiIGHI 06'€KTN YaCTO PO3TArYETLCS Ha POKMU.
Ons npuBabneHHs iHBeCcTOpa HeObXiAHI Hacamnepep, BiAKPUTI | 3po3ymini iHBeCTU-
LiMHIi npono3unLii i yMoBK 3 60Ky MiCTa, @ 4acTo i cneuianbHi Ninbrosi yMoBu.

« CTBOPEHHS KapTu NOTEHLINHMX iIHBECTULLINHO-NPU-

OnepaTtusHi BaGNMBUX TYPUCTUYHMX NOKALLIN.

3aBOaHHg / « Po3po6ka iHBECTULIMHUX NacnopTiB TYPUCTUYHUX

Cdbepu peanizauii 06’eKTiB.

NPOEeKTIB - NNpoBeaeHHs WOopPIYHOro IHBECTULIMHOIO TYPUCTUY -
Horo doopymy.

« Po3apo6neHo iHBeCTULINHI NPOMNo3uLii Ta iIHBECTULLIN-
Hi MacnopTN TYPUCTUYHUX OO'EKTIB.

OuikyBaHi . . .
e3VHLTATY - NpoBeneHo 3axoau is 3any4eHHs iHBECTOPIB.
pesy - MNignncaxo yronun npo peanisauito iHBECTULIHNX
NPOEKTIB Y TYPU3MI.
BipnosiganbHun OenapTaMeHT MapKeTUHIy MicTa Ta TYpuU3amy

fenapTameHT MapKeTUHry MiCTa Ta Typusmy, aenap-
BukoHaBLii TaMeHT eKOHOMIKM i IHBECTULIN, AenapTaMeHT KoMy -
HanbHOro MariHa, AenapTaMeHT 3eMeNbHUX PECYPCIB.
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CrtpaterivyHa uisib B.3. HanaropskeHH4
pisHOpiBHEBUX komyHikauin

OnepaTtuBHi Wini gpo ctparteriyHoi uini B.3:

B.3.l. CnpusHHSA po3BUTKY 6i3Hec-o6’cgHaHb (acouiauii, knacTepis) B TypuU3Mmi
Ta HanaroA>XXeHHs KOMYHiKauii 3 HUMu

MpodinkbHi TYPUCTMYHI acouiaLii Ta opraHisauii 6i3Hecy 3a OKpPeMUMU HanpsmKa-
MU (roTensipi, pectopatopw, rign, MEANYHUN TYPU3IM i T.M.) € TONTOBHUMMW PYLLISIMU

B PO3BUTKY TYpM3My. HasgBHICTb Taknx o6'€gHaHb [ONOMara€e BUSBNSTU FONOBHiI
NPoOGnemMm i LIyKaTW LLNSXK iX pilleHb, popmyBaTh BEKTOPU PO3BUTKY, NiABULLYBa-
TW SKICTb Haf@HHS MNOCIYT, B3aEMOAIATHM | cniBnpautoBaTn. [JOCBif, BCiX PO3BUHYTUX
KpaiH 4OBOAUTD, LLIO HaNKpaLli pe3ynsTaTy Tam, Ae aKTUBHUMW YHaCHUKaMKU TypuUC-
TUYHOrO PO3BUTKY € CamoperyniBHi opraHizauii. LLInsx no ix cTBopeHHs Henerkun,
ane po Hboro Tpeba NparHyTu, a BXe 3apa3 NoYnHaTh i3 06’€qHaHHS | Hanarog>XXeH-
HSI KOMYHiKaLin SiK BCepeanHi Taknx o6'eaHaHb, TaK i MiXK HUMK, @ TaKOX 3 OpraHamum
MicbKoi i o6nacHoi Bnagu, napTHepamu B YKpaiHi i 32 KOpAOHOM.

« CNpUsIHHS CTBOPEHHIO NpodheciHNX acoLiaLin

OnepatusHi Ta KnacTepis.
3aBOaHHs / « CNpUsSIHHS NPOBEAEHHIO TYPUCTUHHUX BizHeC-
Cdoepu peanizauii dopyMiB Ta KOMYHiKaLLiMHNX 3aXOf,iB.
NpoeKTiB « CTBOPEHHS MiCcLeBOI CaMOoperyniBHOI TYPUCTUYHOI
opraHisail.
- CTBOpPEHI TYPUCTUYHI KnacTepu Ta acouialii 3a Ha-
npsiMKamu.
OuikyBaHi « CTBOpPEHO MicLieBY TYPUCTUYHY OpraHisauito.
pe3ynsratiu « OpraHizoBaHO NoOLaAKy AJ19 KOMYHiKaLlini B TypuC-
TUYHIN cepi (Hanpukniag, WopPiYHUN TYPUCTUYHUN
popym).
BipnosiganbHun [denapTaMeHT MapKeTUHIy MicTa Ta TYpuU3my
: enapTaMeHT MapKeTUHIy MiCTa Ta TYpU3Mmy,
BukoHaBUi 0 P P y yp Y

npodinbHi acouiauii Ta HYO.

B.3.2. KooppauHauisa pin micbkux i oénacHux opraHis Bnagu, 6isHecy Ta rpo-
MafacbKOCTi B TYPUCTUYHIN cdepi

[ns ycnilwHoOro po3BuTKy TYPUCTUYHOI cdpepun M. BiHHMLI | BiHHMLbKOrO perioHy
NOTpPiGHI ckoopAWHOBaHI Al BCiX il y4acHUKIB. Ha piBHi micTa BXe icHye TypucTuyHa
pafa npu Micbkomy rosioBi. BoHa € BaX/IMBUM KOHCYNbTaTUBHO-A0PaA4YMM OPraHoM,
ane BMmarae 6inbLUIOI aKTUBI3aL,ii | perynsapHOCTi NpoBefAeHHs 3acigaHb. Kpim Toro,
TYPUCTUYHA BiHHULS HEPO3PUBHO NOBI3aHa 3 TYPUCTUHHUMUN O6'€EKTaMn Ta iHd-
pacTpykTypoto BiHHMLbKOT o6nacTi. Big ckoopamMHoBaHoI Ta edoeKTMBHOI crniBrnpaLli
BUrpatoTb 06MABI CTOPOHMW.
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- 3a6e3neyeHHs edpekTUBHOI po6oTU TYPUCTUYHOI
papu Npyv MiCbKOMY ronosi.

- PerynspHi aycTpidi 3 npeacraBHnkammn cdoepm roc-
TUHHOCTI 015 3BiTYBaHHS, OO6roBOPEHHS MOTOYHOI
CUTYyaLil, HanpaLutoBaHHS NiaHiB Ha MandyTHe (dop-

OnepaTuBsHi MaTun 3ycTpiven: 6isHec-CHigaHku, po6odi rpynu).
3aBOaHHS / « CTBOpPEHHS TYPUCTUHYHOIO GapomeTpa

Cdoepu peanizauii - MpoBeneHHs KOHCYNbTaLIMHUX 3aXOfiB 3a Y4acTio
npoeKTiB 6i3Hecy Ta rpomMafacbkoCTi Npu PopMyBaHHI cTpaTe-

riv, Nnporpam, KOHKypciB Yy cdpepax Typuamy n mapke-
TUHIY AecTuHauii.

- KoopauHalisi pin 3 opraHamu ynpasniHHS AecTuHaLin
BiHHMY4YMHM Ta perioHanbHOK TYPUCTUHHOKO OpraHi-
3aujcto.

- HanaropxxeHa pisinbHicTb TypncTu4Hoi pagun m. Bi-
HHUL,.
OuikyBaHi - Hanarop>eHa cniBnpaus 3 06nacHMMKN opraHamum
pe3ynsratu Bnagu Ta 6isHecom.
- JKicHa cTaTUCTMKa 1 aHaniTMKa TYPUCTUYHOI ranysi
micTa.

BigpnosipansHuu OdenapTaMeHT MapKeTUHry MicTa Ta TYpU3my

.El,enapTameHT MapKeTunHry MicTa Ta TYPU3IMY, OpraHu

Bukoasul O[A T1a OTI, npodinbHi acouiauii Ta HYO.

B.3.3. AKkTuBi3auis cniBnpaui 3 Mi>XKHapoAHUMU NapTHeEpPamMm

MicTo BiHHULS K ogHe 3 Han6inbLl KOMAOPTHUX AN MPOXMBAHHS MICT B YKpaiHi
Ta ogHe 3 Hanb6inbL NpUBaGNMBUX ANS IHBECTOPIB BXE 3apa3 Mae 3pOCTakoymMmn NoTik
TYPUCTIB, 30Kpema iHo3eMHUX. [eorpadcpiyHe po3TallyBaHHS, iCTOPUYHa TpaguLis

Ta MYNbTUKYNBTYPHICTb BiHHMLI cdhopmyBanu HiTke 6a4eHHs HanpsMiB PO3BUTKY
3aKOpPAOHHUX NapTHepCTB. B pamkax peanizauii paHoi Ctparterii Baxnuneoto 6yae
aKTMBI3aLis MiXXHapogHoI cniBnpaLi 3 MiCTamu-napTHepamu, Aiacnopoto, BIOKPUTTS
HOBMX HaMNPSIMKIB Ta CMiNbHUX TYPUCTUYHUX MPOAYKTIB. B nopanbwomy mMixkHapopgHa
cniBnpaus Moxe nepepocTu B GiNbLL aKTUBHUI PO3BUTOK MiXKHapO[HOro AifnoBOro

TYPU3MY.

« CNpuaHHS BiGKPUTTIO HOBUX aBiaCMoy4eHb.

- Po3BuTOK chiBnpaLi 3 giacnopoto, 30Kpema €EBponeu-
CbKOO Ta 61IM3bKOCXiIQHOILO.

- Hanarop>xeHHs cniBnpaui 3 HASBHUMUW MiCTaMu-

OnepatuBHi no6paTMmamm Ta CNPUSHHS NOsIBi HOBUX.

3aBpaHHS / + Po3BMTOK NapTHEPCbKMX BIGHOCUH Y cdbepi Typnamy
Cdbepu peanizauii 3 IHO3EMHMMU MiCTamu Ta perioHamu.

npoeKTiB - MNprenHaHHs 0O iICHYIOUYNX Ta HOBUX MepeX EBponen-

CbKWUX TYPUCTUHHO-KYNETYPHUX MappyTis (LLnsxu
CBSITOro $lkoBa, €BPOMNenNCbKi MapLUPYTU EBPENCHKOT
CMapLlWmrHU Ta iH.).

- NMpoBeneHHs [HIB €EBpONENCbKOI CNagLmnHN.

60



OuikyBaHi
pe3ynsTaTu

BipnosiganbHumn

BukoHasui

« Y4yacTb B MiXXKHapOOHUX NpPOeKTaX, AOTUYHUX
A0 TYpU3MY.

« CTBOpPEHHSI HOBUX TPAHCKOPAOHHUX TYPUCTUHHUX
NPOAYKTIB.

« YneHCTBO B MiXKHapOAHUX OpraHisauisx.

- [poBeaeHHs IKICHUX Mi>XKHapOAHMX NORIN | 3axoniB
y BiHHML.

- BipkpuTe aBiacnony4eHHs 3 KIt04OBUMMU 3aKOPHAOH-
HUMW TYPUCTUHHUMU PUHKAMMN.

[denapTaMeHT MapKeTUHIy MicTa Ta TYpU3amy

OenapTaMeHT MapKeTUHIY MicTa Ta TYPU3MY, OpraHu
OLA Ta OTT, npodinbHi acouiauii Ta HYO.
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[2. MOHITOpPUHT | BNpoBaakeHHd

Crparerii

Peanizauis 3aBpaHb CTpaTerii po3BUTKY TYpM3MY Nependavac BUKOHaHHS ogHo4Yac-
HO 6araTbox 3aBfAaHb PiISHUMK AenapTameHTamu, yrnpasniHHIMK Ta Bigainamm
BiHHMLbKOT Micbkoi pagn 3a y4acTi NpeACcTaBHUKIB FPOMaACbKMX OpraHisaLin

i 6izHecy, WO CTaBUTb Nepen KePiBHULTBOM rpOMaan NUTaHHS paLioHanbHOro
ynpaBniHHS LMM AOBOSI CKNAgHUM MPOLLECOM.

CucTtema ynpaeniHHg BnpoBagXeHHsIM CTpaTerii Mae ABa piBHi: MOMITUNHUI | TEXHIYHUN.

MoniTu4yHMM piBeHb 326€3Me4ye 0COBUCTO MICbKUI rONIoBa, BUKOHaBYUIN KOMITET,
Mmicbka papa. Ha Lupomy piBHI 3aCnyxoBYHOTbCS Ta YXBanooTbCs 3BiTN KomiTeTy 3
ynpaBniHHS BNnpoBaaXeHHsm CTparTerii, (pono3unLii LoJo BHECEHHS 3MiH | OHOB-
neHb. Micbka pafga yxBantoe€ pilleHHS LWoao BHecCeHHsa 3miH go Ctparteril Ha nigcTasi
NPOMO3ULLi MiCbKOFO FOSI0BMU.

TexHi4YHUM piBeHb YNpaBniHHS 1 MOHITOPUHTY BNpoBaaXeHHs CTpaTerii BUKOHYE
KomiTeT 3 ynpasniHHS BnpoBaaxeHHsam CTpaTerii, aKuu:

« 3abe3nevye BUKOHAHHS 3aBaaHb CTpaTerii 3rigHO 3 3aTBEPOKEHMM MNNaHOM,

*  30iMCHIOE MOHITOPUHI COLiaNIbHO-EKOHOMIYHOMO CTaHy rPOMaau 3a BU3HaYeHU-
MW NOKa3HUKaMW,

+ aHanisye cniBBiAHOLEHHS OCHOBHMX COLLianlbHO-€KOHOMIYHMX NOKa3HMKIB MiCTa
Ta 30BHILWHbOro cepepoBuLLa (obnacTi, KpaiHu, CBITY),

«  BMBYAE OCHOBHI MONITUYHI, EKOHOMIYHi, PiHAHCOBI, coLianbHi, HayKOBIi, TEXHOMO-
FiYHi TeHOEeHLIT, BU3Ha4Yae iX BNJIMBKU Ha rpomagy,

«  dopMye NPONO3NLLIT CTpaTeriYHNX cLeHapiiB B HOBUX MNOMITUYHUX, COLianbHO-€e-
KOHOMIYHMX YMOBaX 30BHILLHbOrO CEepenoBMLLa,

« aHanisye couianbHO-eKOHOMIYHI TeHAEHLIT HANGMMXKXYNX KOHKYPEHTIB Y MOPIBHSH-
Hi 3 MOKa3HMKaMW rPOMaam, aHani3ye 3arpo3u, SKi HaAXoAsTb Bif, KOHKYPEHTIB,

«  dopMyeE NPONO3ULLIT 3MIH JO Lineun i 3aBaaHb, ki HeobxigHo BHocuTu go Ctpa-
Terii 9K BiANOBiOb Ha BUSIBMIEHI HOBI 3arpo3u 1 MOX/TMBOCTI.

YnpaeniHHS npouecom peanizauii CTpaTerii npoBoguTbCs 3a NPUHLMMNAMW EGHOCTI
ynpaBniHHY, NePCOHanbHOI BigMoBIJanbHOCTI, MPO30OPOCTI Ta MOTOYHOI KOOpAMHaLLil
Ain. AOMiHiCTpyBaHHS Npouecy peanizauii CTpaTerii 30iMCHIOETLCS 3a LOPYYEHHSIM
MiCbKOI pagn AenapTameHTOM MapKeTUHIY MiCTa Ta TYPU3My, BUKOHaB4YMM KOMiTe-
TOM, BiANOBIAHMMM CTPYKTYPHMMM MiAPO3AinaMmn MicbKoi pagu.

Ons koopAavHaLii Ain po3NOPSAXEHHSM MiCbKOrO rofiloBY CTBOPIOETLCS MOCTIMHO
nitounii KomiteT 3 ynpasniHHa BnpoBapxeHHsam Ctparterii (gani - KYB). o ckna-
ny KYB BxopsTb BignoBiganbHi 3a BUKOHaHHS 3aBaaHb CTparterii. O4yontoe KYB 3a-
CTYMHUK Micbkoro ronosu. MNosHun cknap KYB, noro nepcoHanbHa BignoBifanbHIiCTb
3a peanisauito 3aBgaHb CTpaTerii BU3Ha4a€TbCs PO3NOPSAXKEHHSIM MiCbKOrO ronoBu.
KYB 361paeTbCcs He piglle ogHOro pasy Ha MiBpiv4s Ta BUKOHYE Taki yHKLI:

+ OpraHi3oByE B3a€MOMI0 NiJpOo3aiNiB MiCbKOI pagu, NiANPMEMCTB | YCTaHOB MiCTa
B npoLeci peanisauii Ctpareril, 3aranbHoperioHanbHMX Nporpam Ta NPOeKTIB,

*  30IMCHIOE NIArOTOBKY PiYHMX 3BITIB NPO CTaH peanizauii CTpaTerii Ta Hapae€ ix
MiCbKOMY rOnoBi,
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«  30IMCHIOE NIAroTOBKY LIMKIIYHMX 3BiTiB MPO cTaH peanizauii CTpaterii, Hapae ix
MiCbKOMY ronoBi Ta Ny6ni4HO 3HaNOMMUTb IPOMAACBLKICTb i3 HUMW MO 3aBepLUEH-
HIO LMKNiB. MOBHUI TEKCT 3BIiTY Nipnsirac 060BSI3KOBOMY PO3MILLlEHHIO B MepeXi
IHTepHerT.

Mpono3aunuii wopo 3miHKM ocHoBHOro TekcTy CtpaTerii dopmyroTbCa AenapTameHTOM
MapKeTUHIY MiCTa Ta TYPU3MYy MiCbKOI paan, OO6roBopotoTbCS Ha YEProBux Ta No3a-
4yeprosux Hapapax KYB i BuHocsTbCs Ha poarnsa BiHHMLbKOT MiCbKOi pagu He YacTi-
Le OQHOro pasy Ha pik.

MoHiTopuHr BnpoBaaxeHHs Ctparerii

[ONOBHUM CEHC MOHITOPUHIY NOMSra€ y BAKOHaHHI ABOX B3aEMOMNOBA3aHNX OYHK-
Lin — cnocTepexeHHs (BiACTeXeHHS) Ta nonepenXeHHs. BigcTexeHHs NpoBoANTLCS
AN BUSBNEHHS BiAMNOBIAHOCTI HASIBHOro CTaHy 6axaHOMYy pe3ynbraTy, a nonepe-
O>XXEHHS — N 3aB4aCHOMo BUSBIEHHS HeGaXaHWX HaCcniaKiB.

MoHiTtopuHr CTpaterii po3BMTKY Typn3amy M. BiHHULI BKNtoYae Tpu piBHi:

[. MOHITOPUHT 30BHILLHBLOrO CepenoBuLLa PO3BUTKY rpomagmn. basyetbca Ha aHani-
3i OCHOBHMX MOKA3HMKIB, LLO XapaKTepu3YoTb CUTYaLLitO B Aep>KaBi B LLIOMY Ta
BiHHMLBKINM 06nacTi, ki € cTpaTeriYyHO BaXIMBMMK O1s MiCbkoi rpomagu. Mig-
CYMKM NiABOASATLCH OAUH Pa3 Ha pPiK, K YaCTMHa 3B€AEHOro aHaniTU4HOro MOHi-
TOPWHIOBOIO 3BITY.

2. MoHiTopuHr npouecy peanizauii Ctparterii BiGNOBIAHO 0O BU3HAa4Y€HMX NOKa3HUN-
KiB. 3BiT MPO BUKOHAHHS LLIEI YACTUHU MOHITOPUHTY FOTYETLCS LLOPIYHO, 9K Ya-
CTMHa 3BEOEHOro aHaN i TUMHOIO MOHITOPUHIOBOTO 3BITY.

3. MOHITOPUHI BUKOHAHHS NPOEKTIB MICLLEBOro po3BUTKY, LLLO ckrapatoTe MnaH
peanizauii CTpaTerii. OLIHIOETbCS CTaH BUKOHaHHS KOXXHOIO MPOEKTY Ta CTy-
NiHb AOCSTHEHHS pe3ynbTaTiB, nependavyeHnxX TEXHIYHUM 3aBAaHHSIM Ha NPOEKT.
LLlonispoky (10 ntoToro i |0 nMnHe) aenapTameHT MapkeTUHIy MicTa Ta TYpU3my
MiCbKOI pagu HanpasBns€ BiANoBigaNbHNUM 32 MOHITOPUHT BUKOHaHHS CTpateril
HaragyBaHHS NPO HEOBXiQHICTb HaJaTW NiBPIYHUN MOHITOPUHIOBUI 3BIT, @ A0 15
4YmMcna HaCTYMHUX MiCSLIB MOBUHEH ofepXaT MOHITOPUHIOBI 3BITU.

Ha nipcTaBi pe3ynbraTiB MOHITOPUHIY, OAWH pa3 Ha pik AenapTaMeHT MapKeTUHTY
MiCTa Ta TYPU3MY MiCbKOI pagn BUHOCUTb Ha Yeprose 3acigaHHs Komitety 3 ynpas-
niHHS BNpoBapaxeHHsaM CTpaTerii NPOMiXXHUW aHani3 diHaHCOBUX NOoTpeb, 3BeAeHNN
no BCiX cTpaTerivyHmx uinsgx. 3atsepaxeHmnn KYB aHanis cdoiHaHcoBMx noTpeb Hapa-
€TbCS A0 AENYTaTCbKMX KOMICil As BpaxyBaHHS Mif 4ac po3pobkun NnpoekTy 6to-
OKETY Ha HaCTYMHUN PiK.

MokasHukwn ouiHkK peanizauii CTpaTeril (iHAMKaTOPU [OCATHEHHS pe3ynbTaTy)

3aranbHi MOKa3HUKM Dxepeno
Hapxop>xeHHs go 6topxeTy BiHHMLUbKOT Micbkoi OTT Bif, [aHi perioHanbHOro oprany
cy6’eKTiB rocnoAapcbKoi AisIbHOCTI, SIKi HaAaTb Nocnyrn  dickanbHoOi cny>xéu, OaHi
|y cdoepi rOCTUHHOCTI, [O3BINNAS Ta TYPUIMY, i3 HUX 06Csr BiANOBIAHOIrO CTPYKTYPHOro
NnoaaTKOBMX HaAXOOXKEHb Bif, LIMX Cy6'ekTiB Ta 06Car Hagxo- MiApPo3ainy opraHy MiCLLEBOro
AXeHb TYPUCTUYHOTO 360pY, TUC. FPH. camMoBpsiAyBaHHS
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KinbkicTb Ho4iBENb Y 3aKnafax po3milleHHs micTa, op,.

KinbkicTb BigBiAyBa4iB MicTa, i3 HUX TYPUCTIB 3 HOYiBNEIO,
iHO3eMLLiB Ta 32 KaTeropisMun: TYPUCTU Y CErMeHTi AifloBoro
TYPU3MY, MEANYHOFO TYPUIMY, TUC. OCi6.

KinbkicTb BigBiAYBaviB TYPUCTUYHO-OPIEHTOBAHNX MY3€iB
BincoTok HoBWX BiABIAYBaYiB MicTa Bif, IX 3aranbHOI KiflbKo-
cTi, %.
CepefHi BUTpaTh TypUCTa Y MiCTi BiANOBIAHO A0 KaTeropiun:
NPOXWBAHHS, XapyyBaHHS Ta iHLWi, FPH.

CrpaTeriyHui Hanpsm A

KinbKicTb TYPUCTUHHMX NPOAYKTIB, i3 HUX YHiKanbHUX TYpIB,
LLLO BK/KOYAIOThb HOYIBIIIO, Of.

KinbkicTb NpoBeAeHMX TYPUCTUYHO-NPUBaBNNBUX MOAIN,
i3 HUX KYNBTYPHO-MUCTELbKUX, FACTPOHOMIYHUX, AiNOBUX,
OCBITHIX, CMOPTUBHUX OA.

KinbkicTb iHoropogHix ctyaeHTiB 3BO, 3 HUX 3 iHLWNX 06-
nacTteu YkpaiHu, iHo3eMUiB, TUC. OCi6

KinbkicTb 3aknapgis, WO MPOMNOHYIOTb CTPaBU JIOKaNbHUX
KYXOHb Ta MiCcLieBi racTpo6peHAaM, i3 HUX Ti, 9Ki BKHOYEHi [0
raCTPOHOMIYHUX TYpPiB OA.

KinbkicTe po3gaHnx TYPUCTUHHUX NPOMOLIMHUX MaTepia-
nie, WT.

KinbkicTb 3aBaHTaXeHUX TYPUCTUYHUX MOBINbHMUX AOAATKIB,
TUC.

KinbkicTb 3axomiB i3 nonynspusauii M. BiHHMLI Sk TypncTny-
Horo ueHTpy MoainbCbKoro perioHy, i3 HUX Mi>KHapOAHUX

KinbKkicTb yHikanbHMX BifBiQyBa4iB 0diLiMHOro TypucTUY-
HOro caunTy, TUC. OCib.

KinbkicTb NigNUCHUKIB TYPUCTUYHNX CTOPIHOK Visit
Vinnytsia y couianbHUx mepexax, i3 Hux y FB, Instagram,
Youtube, oci6.

CrtpateriyHuii Hanpsm B

KinbkicTb o6nalwToBaHMX NapKoMicCLb 6ing TYPUCTUYHUX
30H, of.

KinbKicTb TYPUCTUYHMX O6’EKTIB, BOCTYMHUX AJ1S Manomo-
GiNbHUX rPyn HacesneHHs, of.

KinbkicTb pyHKLIIOHYHOUYMX MUTHUX POHTAHIB Ta rpomag-
CbKWX BOGMpaneHsb, of.

KinbkicTb 3apsagHMX CTaHLUilM ons enekTpomobinis, of.

3aranbHWUIi HOMEPHUM POHA, Ta KiNbKiCTb NiXKKOMICLb Y 3a-
Krnagax po3milleHHs BiHHuLbKoT micbkoi OTT, op,.
KinbkicTb KOHpepeHL-MicLb Y KoHdepeHL-3anax micTa,
opn.

HaHi BignoBiganbHOro cTpyk-
TYPHOrO NiAPO3Ainy opraHy
MiCLLlEeBOro CamoBpaayBaHHS
MapkeTnHrose gocnigXeHHs,
AaHi Mo6inbHUX onepaTopis,
AaHi KoHdbepeHL-3aknaais,
naHi MegudYHuX 3aknagis

HaHi myzeis

MapkeTuHroBe gocnigXeHHs

MapkeTuHroe gocnig>XeHHs

IHpopmaLinHi pecypcu B me-
pexi Ta NPOMOLINHUX MaTepi-
anax

HaHi penapTameHTy Mapke-
TUHIY MiCTa Ta TYpU3amy

[OaHi HaBYanbHMX 3aknanis

HaHi penapTameHTy Mapke-
TUHIY MiCTa Ta TYpU3my

[aHi penapTtameHTy mapke-
TUHIY MiCTa Ta TYpU3amy

[aHi pozpobHukiB

[aHi penapTtameHTy mapke-
TUHIY MiCTa Ta TYpU3my

HaHi fpenaptameHTy mapke-
TUHIY MiCTa Ta TYpU3amy

HaHi penapTameHTy Mapke-
TUHIY MiCTa Ta TYpU3my

HaHi BinnosiganbHoro cTpyk-
TYPHOrO NiAPO3A[iNy opraHy
MicLLeBOro caMoBpsAYBaHHS
HaHi BignoBiganbHOro cTpyk-
TYPHOrO NiAPO3Ainy opraHy
MiCLLEBOro CamoBpsAYBaHHS
JaHi BignoBiganbHOro cTpyk-
TYPHOIO NiAPO3A[iny opraHy
MiCLLeBOro caMoBpsAYBaHHS
HaHi BignosiganbHOro cTpyk-
TYPHOrO NiAPO3Ainy opraHy
MicLLeBOro caMoBpsAyBaHHS

HaHi fenaptameHTy Mapke-
TUHIY MiCTa Ta TYpU3my

HaHi koHdbepeHL-3aniB mMicTa



Mnowa [OCTYNHUX KOHdEPEHL,-3ariB, KB.M.
KinbkicTb oAMHMLL TYPUCTUYHOI HaBirauii, i3 HUX iHdbopma-
LiMHUX TabnnU4YoK, BKa3iBHUKIB, iHLIe, of,.

KinbkicTb macaxmupis, Ski 06cnyroyBanmcs B MibkHapogHo-
My aeponopTy «BiHHMLS», OCi6.

KinbKicTb BUKOHaHWX aBiapenciB, i3 HUX BHYTPILLUHIX Ta MiX-
HapopHUX (PENCOBUX | YHapTePHMX), Of.

MpPOTSAXHICTb AOCTYMHMX BENOCUNEOHNX MaPLLPYTIB, i3 HUX
Y3OOBX PivKK, KM

KinbkicTb BigBiAyBaviB TYPUCTUHHO-IHOPMALLIMHUX LIEH-
TpiB, TUC. OCib.

PiBeHb 324,0BONEHOCTI NOCyramm TYPUCTUYHO-IHOopMma-
LiMHMX LeHTpiB, 6anis.

PiBeHb 3240BONEHOCTI NOCNyramu 3aknagis Xxap4yBaHHs Ta
pO3MilLleHHs, 6aniB.

CtpaTeriyHuii Hanpsm B

KinbkicTb 3apeecTpoBaHmx cy6'ekTiB AisinbHOCTI y cdbepi
TYPU3MY, i3 HUX FOTENIbHOTO | pecTopaHHoro 6isHecy, riais
Ta eKCKYpPCiMHUX 610po, MYHKTIB NpoKaTy, 3aknafiB 0o3Binas
Ta po3Bar, of.

KinbkicTb NpaLieBnalwiToBaHnx oci6 y cdepi Typuamy, ocié

BipcoTok 3aknagiB y cpepi Typusmy, siki HagaroTb NOCAYrn
iHO3EMHMMW MOBaMM, OKPIM CXiGHOCNOBAHCbKMX, %

KinbkicTb peanizoBaHMX KapToOK TYpUCTa, LUT.

KinbkicTe NpoBeAeHMX HaBYanbHMUX 3aX0niB ANs Cy6'ekTiB
TYPUCTUYHOI fisinbHOCTI, o,

KinbkicTb npoBeaeHMx NpodecinHMX 3axofiB Ans Typuc-
TU4HoOro 6izHecy, op.

KinbKicTb TYPUCTUYHUX OB'EKTIB, CEPTUDIKOBAHMX 32 CTaH-
papTamMu Ta KaTeropismu, og.

[aHi KoHdbepeHL-3aniB micTa

HaHi nenaptameHTy mapke-
TUHIY MiCTa Ta TYpU3amy

HaHi BinnoBiAHOro CTpykTyp-
HOro Nippo3niny opraHy mic-
LLleBOro CaMoBpsSAyBaHHS
HaHi BionoBiAHOIro CTpykTyp-
HOro NippPo3ainy opraHy mic-
LLleBOro CaMoBpsiAyBaHHS
HaHi BignosigHoro cTpyk-
TYPHOro Nigpo3ainy opraHy
MiCLLleBOro camoBpsAyBaH-
Hsl, iHdbopMaLinHi pecypcu B
mepexi
TypucTU4HO-iHpopMaLinH1I
LEeHTp
TypucTuiHo-iHpopMaLinHnm
LeHTp, MapkeTnHrose gocni-
AKEHHS

MapkeTnHroBe gocCnig>XXeHHs

HaHi peecTpy cy6'ekTiB Aisnb-
HOCTI y chepi Typmamy

[aHi penapTtameHTy mapke-
TUHIY MiCTa Ta TYpU3amy

HaHi 3aknapis y cdoepi
TYpU3My

[aHi BionoBigHOro CTpyKTyp-
HOro Nippo3ainy opraHy mic-
LLleBOro CaMoBpsiAyBaHHS
HaHi BinnoBiAHOro CTpykTyp-
HOro Nippo3ainy opraHy mic-
LLleBOro CaMoBpsiAyBaHHS
HaHi BionoBiAHOro CTpykTyp-
HOro Nippo3niny opraHy mic-
LLleBOro CaMoBpsiAyBaHHS
HaHi BinnoBiAHOIro CTpykTyp-
HOro NippPo3ainy opraHy mic-
LLeBOro CaMoBpsiAyBaHHS
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OopaTtok |

[lepcoHanbHUM cknan

Po6ouoi rpynu 3 pospoodkun Crparerii

PO3BUTKY TYypn3my Mmicta BiHHUL

(BipnoBigHO po PoanopsioxeHHs micbkoro ronosu Big 05.03.2020 p. N<37-P)
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OuepeTHun AHapin
Muxannosuy

Beweneni Onekcanpp
MwukonanoBsuy

Abpamuyk OnekcaHap
MwukonanoBuy

AHMonbcbka CiTnaHa
BonognmupisHa

Bab6iHa KaTtepuHa
BonogumupisHa

BoHpap OkcaHa
MeTpiBHa

BywwnHcbka JTropmuna
CtenaHiBHa

BoosunyeHko OnekcaHap
Bonognmmnposuy

BeHcnaBoscbka OnekcaHppa
BanepiiBHa

Bucoubka KatepuHa
IBaHiBHa

Bownuiubkun FOpin
PomaHoB®Y

BonowwnHcbkn OnekcaHap
OnekcaHppoBuY

lpuvLyk lpuHa
IBaHiBHa

NymeHtok Bitanin
Mwupocnasosuy

fomaTiHasram CyraHTi

Oaninos CtaHicnas
BacunboBuy

Oinnk Onekcanpp
Mwukonanosuy

Omutperko CiTnaHa
MwukonaiBHa

ronosa Po6o4oi rpynu, 3acTynHMUK MiCbKOro royiosu

cnisronosa Po6o40i rpynu, AMpeKTop AenapTaMeHTy
MapKeTUHIy MicTa Ta TypuUamy

Myzen-kaB'apHs «[NaHb 3aBapkiHb Ta CUHB», BNACHUK
(3a 3ropoto)

MipnpuemcTBo PO «lMpodcninkose» (3a 3ropoto)

KM «BiHHUUsKapTcepBic», AupeKkTop (3a 3rogoto)

perioHanbHW koopanHaTop MNpoekTy MPOMIC y
BiHHMLBKIM 06nacTi (32 3ropoto)

KyneTypHuin ueHTp «lfanepes XXI», oupekTop (3a
3rogotro)

BiHHULbKMI My3en moaenen TpaHCNopTY, AMPEKTOP
(3a 3ropoto)

FO «MucTeubke 06’egHaHHs «[Mnan», ronosa (3a
3rogoto)

BiHHULbKNI 06NaCHUIN KPae3HaBYNN MY3En, oupeK-
Top (3a 3ropgoto)

BiHHULbKNI LLEHTP PO3BUTKY MICLLEBOrO CamMoBpsAY-
BaHHS, pafgHUK 3 MUTaHb perioHanbHOro po3BuUTKY (32
3ropoto)

koHcyneTaHT MpoekTy MPOMIC (3a sropoto)

TypareHLuis «BiaTyp>», oupekTop (3a 3rogoto)

Ma6 «BiHHULUbKa pebepHa», AnpekTop (3a 3ropoto)

O BiHHMLBbKMIM perioHanbHUM LEHTp iHpopmaLii
«KpeaTtns», BonoHTepka Kopnycy Mupy (3a arogoto)

AenapTaMeHT MapKeTUHry MicTa Ta TYpu3My, 3acTyn-
HUK OUpeKTopa-HaYanbHUK BigOiny po3BuUTKy Typus-

My
BiHHMLbKa TOProBo-NpoMmncioBa nanata, Npe3naeHT
(3a 3ropoto)

loTenb «3aTuwok», oupeKkTop (3a 3rogoto)



20.

2l.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

290.

30.

3l.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

OdayeHko AniHa
OnekciiBHa
Kawnpyk FOnis
MwukonaiBHa

KosaneHko Jlto60B
lpuropieHa

KonaH TeTtgHa
BacunisHa

KopoTkunx OnekcaHgp
Mwukonanosuy
Kpas4eHko Jlapuca
BacunisHa

Kpuseluko IHHa
IBaHiBHa

Kynsaseub Bera
a6ppaxmmisHa

NeryH FOpin
BikTopoBuy

JNenboLwwkiH Irop
IBaHOBMY

JIMnceusbka Hapis
BacunisHa
Marepa AHgpin
MaBnoBuy

Ma3zypeusb Sdpocnas
JleoHipoBuy

MapTbgaHOB Makcum
MeTpoBuny

MaTioxos Oner
AHaToninoBuy
MenbHuk Codis
MwuxannisHa
Mopo3oB KocTaHTUH
FOpinoBuy

Mynap Omutpo
MwukonaroBuy
MyLwnHCbkM [eHnc
AHOpinoBuY
OHodpinuyk Ceprin
Mwuxannosuy

OuepeTHa Jlropmuna
MaBniBHa

KM «IHCTUTYT po3BUTKY MICT», AnpeKkTop (3a 3ronoto)

KM «IHCTUTYT pO3BUTKY MIiCT», MeHeaXXep NpOoeKTiB
BiAOiINYy pPO3BMTKY MiXKHapoAHOoi cniBnpadi (3a 3ro-
[010)

HauionanbHun mysen-cagmba M.I. MNMuporosa, 3acTyn-
HUK anpekTopa (3a 3ropoto)

PectopaH «HoBsa lMpoBiHLis», kepytoya (3a 3ropoto)

BiHHMLbKa o6nacHa opraHisauis HauioHanbHoi chin-
Ku apxiTekTopiB YkpaiHu, ronosa (3a 3ropoto)

BiHHULbKUI NiTepaTypHO-MeMOopiallbHUIN My3en
M.Kouto6uHcbkoro, anpekTop (3a 3rogoto)

«lacTporig BiHHWY4YMHM>», cniB3acHOBHULUS (3a 3ro-
fale]lo))]

penapTamMeHT MixkHapoAHoro cniBpo6iTHMLTBa Ta
perioHanbHoOro po3BuTKy BiHHMLbKOT O[A, 3aCTYyNHMK
AVpeKTOopa, Ha4anbHUK YNpPaBniHHS TOPriBAi, Mocnyr
Ta PO3BUTKY CMOXMBYMX LiH (3a 3rofoto)

AOKTOP iCTOPUYHMX Hayk, AMpekTop [depXaBHOro
apxiBy BiHHMLbKOT o6nacTi (3a 3rogoto)

MpoekT MixxHapopHOI TexHiYHOT gornomoru «lMapT-
HepcTBO Ang po3BuTKy MicT» (MPOMIC), ronosHuM
eKcnepT, KepPiBHUK rpynu ekcnepTis (3a 3ropoto)

IO «BiHHMUbkMM Kny6 Oinosux Jltogen», npesvaeHT
(3a 3ropoto)

BacenHoBe ynpaBniHHS BogHMX pecypciB pidku Mis-
AeHHuK byr, HaYanbHKK (32 3rofgoto)

KM «AeponopT BiHHULS», anpekTop (3a 3rogoto)

AenapTaMeHT eKOHOMIKM i IHBECTULLIN, 3aCTYMHUK
AVpeKTopa AenapTamMeHTy - Ha4yalbHUK YNpaBniHHS
CTpaTeriYyHOro po3BMUTKY

My3zen BiHHMLBKOrO TpamBasi, eKCKypcoBog, (3a 3ro-
fale]lo))]

KM «IHCTUTYT po3BUTKY MiCT», Ha4anbHUK BigAiny
iHTerpoBaHoro po3BuTKY (3a 3rogoto)

KocTten MpecasToi AiBn Mapii AHrenbcbkoi, HacTosi-
Tenb (3a 3rogoto)

foTtenb «®paHuis», oupekTop (3a 3rogoto)

Optima Vinnytsia Reikartz Hotel Group, kepyto4unm
rotenem (3a 3rogoto)

Typonepatop YKPBI3A, npesnpeHT MM TA «YkpBiza»
(3a 3ropoto)

BiHHMLbKMI MiCbKUI Nanay, AiTen Ta toHauTBa, 3aBiay-
toya BigAinom iHpopmauiiHO-MeTogMyYHOI po6oTH
(3a 3ropoto)
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45.

46.

47.

48.

49.

50.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.
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Maenosa OneHa
AHaToniiBHa
ManamapoBcbku PycnaH
Muxamnosuy

MNeTpeHko Bonogumup
BacunboBud
MigmoruneHun Ceprin
Bopuncosuy

MixkeBCcbknK AHOPIN
AHaToninosuy

MoTynymnk Muxanno
BaneHTuHoBMY

Pun6ayok AHapin
BikTopoBuy
Po3popoxHiok OkcaHa
IBaHiBHa

Cepreesa OkcaHa
BacunisHa

Cusepuyk Banepin
CtaHicnaBoBuy

Cwmiwko Jlecs
BikTopiBHa

CoBiHCbKNW €BreHiun
Bacunbosnu

CopokiH AHapiu
OnekcaHppoBUY
TpaxTteHbepr JleoHin
Mwukonanosuy
Tpery6os OnekcaHap
Cepriniosuy
PepopuiueH OnekcaHap
FOpinosuy

dinaH4yk Makcum
Banepinosuny
Xopaubknu Bonogmumup
puroposu4

YopHa HaTtanis
MwukonaiBHa

Slposa CeiTnaHa
AHppiiBHa

«[acTporig BiHHMY4MHM», cniB3acHOBHMLS (3a 3ro-
fale]lo))]

BiHHMLbKMI 06NacHUIN XyOOXHIN My3ein, AMpeKTop
(3a 3ropoto)

TyponepaTtop «Akagemis AKTUBHOro BignounHky» (3a
3rogoto)

koHcynbTaHT MpoekTy MPOMIC (3a sropoto)

KpeaTnBHUIM NpocTip «ApTUHOB», BNacHUK (3a 3ro-
fale]’o))]

ynpaBniHHA KynbTypu i MncTeuTB BiHHMubkoi OOA,
3aBiflyBa4 CEKTOPY OXOPOHM KYSLTYPHOI CragLMHu
(3a 3ropoto)

Typ-kny6 «bigHs>ka», AnpekTop (3a 3roaoto)

KM «MopainbCbknii TYPUCTUYHO-IHPOPMALLINHWNI
LEeHTp>», MeHeaxXep 3 TYpusmy (3a 3rogoto)

BiHHULbKNI 06MaCcCHUI LEHTP TYPU3MY, CROPTY, Kpa-
€3HaBCTBa Ta €KCKYpPCil, 3aBigytoya eKCKypPCinHUM
Bigpinom (3a 3ropoto)

Mepexa 3aknapis «PaliHi cnpaBu», kepyrounii napT-
Hep (3a 3ropoto)

BiHHULbKa o6nacHa dinapmoHis imeHi M. JleoHTo-
BMYa, 3aCTYMHUK AnpeKTopa (3a 3rogoto)

genapTaMeHT apXiTekTypu Ta micTo6yayBaHHs, 3a-
CTYMHWK ANPEKTOPa, FONIOBHUW apXiTeKTOp MicTa

fAenapTameHT eHepreTuku, TPaHCMopTy Ta 3B'93KY,
rofIoBHUI CheLianicT Bigainy TpaHCnopTy Ta 3B'S3Ky

BiHHMLbKNIN My3el fTonokocTy, AnpekTop (32 3rofoto)

JoHeubKkM HalioHanbHUI YHiBepcuTeT im. B.CTyca,
3aBifyBa4 kadbenpun eKoHoMikM (3a 3rogoto)

KM «LleHTp icTopii BiHHWULi», anpekTop (3a 3rogoto)

AenapTameHT KynbsTypu, AUPEKTOpP

KM «MopinbCbknii TYPUCTUHHO-IHPOPMALLINHWNI
LeHTp», aupekTop (3a 3rogoro)

BiHHULbKNI TOProBenbHO-eKOHOMIYHUM iIHCTUTYT KH-
TEY, 3aBipyBay kadoeppu TYpU3My Ta rotefibHO-pec-
TOpaHHOI crpaBwu (3a 3rogoto)

penyTaTtka BiHHMLbKOT MiCbKOT paan, kKoopanHaTopka
Vinnytsia Food Fest (3a 3ropoto)



Oopatok 2

lnel npoekTiB micueBoro po3sutky oo

[Tnany peanizauyi

Crparerii po3sutky

TYpuU3my micta BiHHuui 1o 2030 poky

iCTOPUYHOMY LIEHTPI.

Bknloyae Taki saxogu:

+ «30Mn0Ti CyTepPEeHU» - BEMOH-
CTpaLis KonekLii capmaTCbKnx
KOLUTOBHOCTEW B €3YITCbKMUX Mif-
Banax BiHHMLbKkOro o6nacHoro
Kpae3HaB4Oro My3eto;

+ «[13BOHM Yacy»: BiABiAAHHS
nig3emHoi LepkBu KyabMu i
OemaHa Ta p3BiHULi Cnaco-lpe-
o6paxkeHCcbKoro kadgpenpanbHOro
cobopy;

+ «BiHHMUbKI kKaTakoM6u» i Tpa-
nesHa KanyLMHiB: MepeTBOPEHHS
nipsemenns Kocteny MNpecestoi
OiBn Mapii AHrenbcbKoi B iHTe-
PaKkTUBHUM | NOOIEBUN ManpaH-
4uK;

« «[ig3emHa BiHHWLS»: BiGKPUT-
TS TEMaTUYHUMX 3aknapis (pecTo-
paHu, kadpe, aerycrauiviHi 3anm,
MiHi-My3el) y cTapux nigBanax
iCTOPUYHOTO LEHTPY

+ JocTyn 0o BUCOTHMUX orns-
AOBUX TO4OK: roTenb «CaBon»
(Cbomuii anenauinHMmn agmi-
HicTpaTuBHW cyn,), Bexa Ap-
TUHOBa, Koneco ornsaay B LieH-
TPanbHOMY MICbKOMY Mapky,
BiHHULbKa TeneBexa, 6araTto-
noBepxoBi 6yAiBNi 3 BIAKPUTUMMU
MangaH4Inkamm Ta iH.

HUW TYPU3M

TepmiH
Bignosig- BUKO=
Hase nm - . HaHHSA BukoHaBLi
asea Onue HicTb ULinam a oHaBu
(sanyc-
Ky)
BiHHMLS MoxnuBicTb nizHaHHs icTopii Ta | ALl 2028 « OMMTT;
3 BUCOT i apxiTekTypu micTa 3 ornaaosux | KynstypHo- + KN «Moginbcbkui
rmuéuH TOYOK Ta [iNsSHOK Nig3emens B nisHaBasb- TYPUCTUYHO-IHOpP-

MaUiHUN LEeHTP»;

* AenapTaMeHT Kysb-
TYpU;

« KN «UenTp icTopii
BiHHMLi»;

« BiHHMLbKMIN o6nac-
HUWN KPaE3HaBYNN
My3en;

+ Cnaco-lpeo6pa-
XXEeHCbKUN Kade-
ApanbHU cobop;

+ Kocten MpecesaToi
Oisn Mapii AHrenb-
CbKOT;

« CboMui anengwin-
HWIM agMiHicTpaTmB-
HUM cyn;

+ BiHHMUbKa cpinis
KoHuepHy pagiomos-
NEHHS, pafio3B'a3Ky
Ta TenebavyeHHs;

* TyponepaTtopu;

* eKCKYpPCilHi 6topo;
- rigu;

« iHBECTOPMU
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BiHHMLbKa
€pycanumka

Po3BUTOK NanomHULbKOro,
HOCTanbriNHOro Ta KyJbTYPHO-iC-
TOPUYHOrO TYPU3MY, MOBSI3aHO-
ro 3 EBPENCbKMM MUHYNUM Ta
cy4acHicTio BiHHuML,.

Bkntovae Taki saxogu:

* eKkcypcii €pycannmkoro, Memo-
pianamu xepTBam [onokocTy Ta
CuHaroroto imeHi JliBLunug;

* PO3BUTOK MiCLib, MOB'I3aHUX 3
HataHom AnbTmMaHoMm - 6yanHoK
Ha MoHacTUpCbKil, XYAOXHIN
Mmy3ei, ANbTMaH CKBep;

+ CTBOpPeHHS LleHTpy eBpencbkoi
KYnbTYpU;

* BNOPSAKYBaHHS MY3€L0 EBPEN-
CbKOro No6yTy Ta Nam’siTi;

* PO3LUMPEHHS MEHIO PECTOPaHIB
CTpaBaMu €BPENCHKOI KyXHi;

+ 3ano4aTkyBaHHs doecTmBasto
Kneamepcbkoi My3unku “@pen-
nexc”

ALl
KynbTypHo-
nisHaBasb-
HUW TYPU3M

2025

« OMMTT;

« KM «Mopginbcbknmn
TYPUCTUYHO-iHdOpP-
MaLiHUN LLEeHTP»;

* AenapTaMeHT apXi-
TEKTYPU Ta MicTOOY-
AYBaHHS;

* KM «IHCTUTYT po3-
BUTKY MiCT>»;

* genapTaMeHT Kysb-
Typw;

« KN «UenTp icTopii
BiHHULi»;

+ Mysel eBpencbkoro
nobyTy;

 My3zeli lonokocTy Ha
BiHHMYYMHI;

» BiHHMLUbKMIN o6nac-
HUWN XYOOXHIN My3en;
- Typoneparopu;

* eKCKYPCilHi 6topo;
e rigu;

« HalioHanbHi cninb-
HOTW;

- pecTopaTtopu.

Kouob6uH-
CbKUM-
style

MepeTBOpPEHHS iMeHi Munxanna
Kouto6UuHCbKoro Ha ckinagoBy
6peHpa BiHHMLUI. MoXnuBICTb
MOPUHYTU Y TBOPYUW | XUTTEBUN
NPOCTiIP NMMCbMEHHMKa Ta HaguX-
HYTUCS YHiKanbHUM CTUIEM MOrO
CBiTOGa4eHHS.

Bknitovae Taki saxogu:

* PEKOHCTPYKLLiSl Ta OHOBMEHHS
ekcno3uuii i capy B liTepatyp-
HO-MeMmopianbHOMY My3ei Mu-
xauna Kouto6UHCbKOro;

* 3aMyck coljianbHoOro pecro-
paHy «Kouto6unHcbknn 220» 3
MeH1o, No6yA0BaHOIro Ha TBOpax
Knacuka;

* niTepatypHui cbactdpyn «MoH-
4uku Intermezzo»;

+ TeMaTU4HI ekckypcii «[1po-
cnekT COHLEMNOKNOHHMKa» Ta
«BiHHMLS KOLOOUMHCHKOro»;

+ 0O3HaKyBaHHS KameHs Kouto-
6UHCbKOrO;

* MiXXHapOQHi KynbTYPHi nopii,
nossi3aHi 3 imeHem KoLto6uH-
CbKOTO.

ALl
KynbTypHO-
nisHaBasb-
HUN TYPUIM

2023

« OMMTT;

« KM «Mopginbcbknm
TYPUCTUYHO-IHOpP-
MaUiVHUN LEeHTP>;

- AenapTaMeHT Kynb-
TYPY;

« KM «UeHTp icTopii
BiHHULI»;

* BiHHMUbKMA niTepa-
TYPHO-MeMopianbHUn
mysen M. Kouro6uH-
CbKOro;

+ MpoekT «lacTporig,
BiHHUYYUHN»;

* TyponepaTtopu;

* eKCKYpPCilHi 6topo;
e rign.
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B roctaxy MipcuneHHs iMeHi BCecBiTHbO A.lL 2023 « AMMTT;
Muporoea BiJOMOrO BYEHOTO, PO3KPUTTS KyneTypHo- + KM «Mopinbcbknin
icTopii MeanuUnHN BiHHWULi ocTaH- | nisHaBanb- TYPUCTUYHO-iIHOpP-
HiX OBOX CTONITb. HUW TYPU3M MaLiHUN LLEeHTP>;
Bkritouae Taki 3axogu: « genapTaMeHT Ky/lb-
* MEePETBOPEHHS My3eto-caanom TYPY;
Ha MicLe 3ycTpiven Ta akTMBHOC- + KM «UeHTp icTopii
TEW; BiHHULi»;
+ MuporoBscbKi MikHiKK; « genapTtaMeHT OXO-
+ 320e3rMne4veHHs pebanbzamy- POHU 300POB'S;
BaHHs Tina Muporosa; « HauioHanbHuUM
*+ eKCKypCii MCMXOHEeBpOoriy- My3en-cagmnba
Hoto nikapHeto imeHi FOLeHka; M.l.MNunporosa;
+ TEMaTMYHi MapLUPYTW MNPO BU- + BiHHMUbKMI HaLio-
AaTHWX Nikapis. HanbHUN MeQUYHUN
YHiBepcuteT
im. M.Mnporos.a;
« BiHHMLbKa Nncuxo-
HeBponoriyHa nikap-
Hst im. O. FOLeHka;,
- rigu.
PeTpo no- PosBuTok myzeis, 3aknaais Ta no- | ALl 2022 « OMMTT;
BiHHMLbKM Ain, Wo 3aHyptotoTb B aTmoccbe- | KynbTypHo- « KN «Mopinbcbkui
Py MOBCSKAEHHS MUHYNUX enox. | ni3HaBasb- TYPUCTUYHO-IHOP-
Bkntoyae Taki 3axopu: HUN TYPU3M MaLiHUN LEeHTP>;
* QisNbHICTb BUCTABKOBOFO KOMM- * AenapTaMeHT Kynb-
neKkcy peTpoTexHikn Ta aBTOMO- TYPY;
6inis; + KM «UeHTp icTopii
* PO3LUMPEHHS My3eto Mopernen BiHHML»;
TPaHCNOPTY i BUCTABKM KONEKLLN + Mysen mopenen
Ta MiHiaTiop; TPaHCNopTY;
+ HanarogXeHHs po6oTu My3eto « KM «BiHHULbKa
TpamBas Ta NMoi3goK Ha pe- TpaHcnopTHa komMna-
TpO-BaroHax; His»;
* OpraHisauis peTpo-nikHiKiB y + Myseit «<ABTOMOTO-
ManbOBHUYMX KyTOYKaX MiCTa, BenodoToTenepa-
PEKOHCTPYKLLiS Irop B KPOKET. gio»;
» BiHHMUbKe TOBa-
pvucTBo nobutenis
BiHTaXYy.
Monbebki dopMyBaHHS 3MiCTOBHOI NPO- AlLL 2026 |+ OMMTT;
CTOPiHKM rpamu Ofis NonbCbKnx TypucTiB. | KynbTypHo- « KN «Mopinbcbkuni
BiHHuUbKOTrO | Bkntovae Taki 3axogu: nisHaBasb- TYPUCTUYHO-IHdOpP-
nitonucy * 3aMo4aTKyBaHHS MapLUPyTy HUN TYPU3M MaLiHUN LLeHTP>;

«Micusmu MPoOXonbCbKUX>;

* CTBOPEHHSI MeMopiaribHUX 30H
BiHHWLUbKOI Tparepii;

* 3HaKyBaHHS MeMopianbHUX
MiCLLb, MOB93aHNX 3 BUOATHUMMU
nongakammu.

* oenapTaMeHT Kysb-
TYPY;

« KM «UeHTp icTopii
BiHHULI»;

+ Kocten MpecesaToi
Oisn Mapii AHrenb-
CbKOI;

+ HauioHanbHi cninb-
HOTU;

* BiHHWMUbKMI o6nac-
HWI BUCOKocMeLiani-
30BaHUI €HOOKPUHO-
NOFiYHUIN AncnaHcep.
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BiHHUUbKI 3abesnevyeHHs UinopivyHoi opu- | A.l.2. Tactpo-| 2022 |« OMMTT;
ractpodpec- | riHanbHOi Nporpamu dpecTusanis | HOMiYHUMA « KM «Mopginbcbkni
Tusani i Ta HanolB. TYpU3M TYPUCTUYHO-iHdOpP-
Bkntoyae Taki 3axonu: MaLiVHUNA LeHTp>»;
* KapHaBas CONoAOLLiB; * oenapTaMeHT Kysb-
+ dpecTuBans cana i cTpas go TYPY;
cana; « @I «Moginbcbka
+ ce30HHi Vinnytsia Food Fest; rpomapa»;
+ dpecTnBanb NONLOBOI KyXHi * npoekT «lacTporig,
imeHi Tapaca Cuya; BiHHMYYMHN»;
+ dpecTuBanb KpadpTOBOro BUHO- * MO «BiHHMLUBKMNI
po6cTtBa «boxe, nne». Kny6 AinoBmx nto-
Aev»;
« MINM «3ops»;
* BUPOBHUKMW;
- pecTopaTtopu.
YHikanbHi Monynspuaauis BiHHMLbKNX A.l.2. TacTpo- 2025 « OMMTT;
cMmaku CTpaB i racTpobpeHfiB, CTBO- HOMIYHMI + KM «Mopginbcbkni
MNopinnsa PEeHHS TOHOK Mpopaxy i nogadi TYpU3M TYPUCTUYHO-IHOpP-
aBTEHTUYHOI NpoRyKLii nopinb- MaUiVHUN LEHTP>;
CbKOT KYXHi. * genapTaMeHT Kyrb-
Bknitovae Taki saxogm: TYPY;
* PO3LUMPEHHS YMCna MiCLEBUX * genapTaMeHT MixX-
pecTopaHiB, sKi MPOMOHYIOTb HapopHoro cnispo-
YHiKanbHi CTpaBuK NoAiNbCbKOI Ta 6iTHMUTBa Ta perio-
YKpaiHCbKOT KyXHi HanbHOro PO3BUTKY
+ 36iNbLUEHHS TOYOK peanizauii BiHHULbKkOT OA;
MicLeBUX BUPOBHUKIB Xap4HOBOI * npoekT «lacTporig,
npopykLii BiHHUYYUMHU»;
* NosiBa KyniHapHOI raseTu, Lo + o6'egHaHHs pecTo-
39BNSETLCS LIMKNIYHO Ta npona- patopis;
rye NopinbCbki CMakm y rotensx, - opraHisaropu
B aepornopTy, B noTdrax i T.4. racTPOHOMIYHUX
* NigTPUMKa KyfiHapHoOro posgi- decTmBanis;
ny Ha nopTani Vinnytsia.city * BUPOGHUKMN.
+ popMyBaHHS HOBUX racTpo-
MapLLpPYTIB i MOsiBa raCTPOHO-
Mi4HOro nyTiBHWKa (BPYKOBaHWN,
MO6inbHMIN 0O0O0aTOK)
 peecTpauis reorpadiyHux 3a-
3Ha4YeHb BIHHULbKOI NpoayKL,i
Factpoxa6 MosiBa manpaH4MKa ansg gocni- A.ll2. Tactpo-| 2025 |-OMMTT;
A>XeHHS Ta nonynspusaLii no- HOMIYHUN - KM «MNoginbcbknm
KasibHOro racTPONpPOAYKTY. TYPU3IM TYPUCTUYHO-iIHdOpP-
Bkntoyae Taki axogu: MaLiVHUN LeHTp>»;
* 3anyck KyniHapHOIi Wwkonu «Bi- + genapTaMeHT Kyb-
HHULbKa akafeMmis cMmaky» TYPY;
* nosiBa nabopartopii Ans no- « genapTaMeHT eKo-
CRifg>KeHHSs IKOCTi MPORYKTIB Ta HOMIKW Ta iIHBECTULIIN;
racTPOKOBOPKIHIY * npoekT «lacTporig
BiHHUYYUHN»;
+ IHHa KpuBeLlKo;
+ o6'egHaHHS pecTo-
paTtopis;
* BUPOOGHUKMN.
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BiHHWUS - MepeTBopeHHs BiHHuMLi y perio- | A.L.3. 2028 |« OMMTT;
micTo HanbHWUW LIeHTP AinoBoro Typus- | Oinosun * JenapTaMeHT eKko-
Win-Win My. i OCBITHIN HOMIKW | iIHBECTUL,IN;
3ycTpiven Bkntouae Taki 3axogu: TYpU3M « KN «Mopinbcbkui
+ CTBOPEHHS KOHbepeHL,-6topo TYPUCTUYHO-IHdOpP-
AnSs MPOCYBaHHS Ta KOOPANHALLT MaLiVHUN LEeHTP»;
OiNoBUX 3axofis; « KM «lHCcTuTYT po3-
* KaTanorisaLis iHdbpacTpyKkTypH BUTKY MiCT»;
(3aniB) Ta cepsiciB NnpoBenAeH- * FO «BiHHMLbKWI
Hs 3ycTpiden; Bunyck Meeting BisHec Kny6»;
Planner Guide Ta kaneHgaps 6i3- « [O «BiHHULbKNI
Hec-rnopfin; Kny6 pinosux nto-
* NPOBEAEHHS TOMOBWX rany- neun»;
3€BUX MOAIN HaLiOHaNbHOro Ta + N0 «Cninka nignpu-
MiXKHapPOJAHOro PiBHS, 30KpemMa emuiB “CTIHA»;
y ccbepax IT, arpapHin, xap4o- « BiHHMLUbKa TOP-
BiW, coLianbHin, yp6aHiCTUYHIN, roBO-NpPOMUCIIOBA
TOLWO; nanara;
* CTBOPEHHS HOBUX BEJIMKUNX * nopieBi cepsicy;
ManpaH4nkiB (KoHrpec-xon, * BULLi HaBYanbHi
BMCTaBKOBUWN LLEHTP), CTUMYIIIO- 3aknagu.
BaHHS MosiBU KOHPepeHL-3aniB y
rotensax 4* ta 5*
Study in MpocyBaHHS BIHHULbKMNX Ha- A.l3. 2025 |+ OMMTT;
Vinnytsia BYallbHUX 3aKnanis Ha LinboBi Oinosun + genapTaMeHT eko-
BHYTPILUHI Ta 30BHILLHi perioHn. | i OCBITHIN HOMIKM i IHBECTULIN;
Bkntoyae Taki 3axoou: TYPU3M - BigOin monopixxHoT
* PYHKLIOHYBaHHS €ANHOrO NoniTUKK;
nopTany NpoOCyBaHHS BiIHHULb- + OenapTaMeHT OCBi-
Kux 3aknapfie (YKkpaiHCbKoo Ta ™;
iHO3EMHMMW MOBaMM), PErynspHi « KM «lHCcTuTYT po3-
npomoKamMnaHii, kaneHgap ocBiT- BUTKY MiCT»;
HIX rogin; * BULL HaBYasbHi 3a-
+ po6oTa 3 LiNnbOBUMMW iHOZEMHU- knagu (BHMY, BHTY,
mu puHkamu (MiBpeHHa Ame- TOLLO).
puka, Adpwuka, bnnsbkui Cxig,
Kutan);
BiHHMLS AKTUBI3aLis NpUGepexXHUX 30H A.l.4. 2030 « IMMTT;
Ha Bogai Ta MOX/TMBOCTEMN BiAMOYNHKY Ha | AKTUBHUW i « KM «Mopinbcbknm
BOOOMMaX. €KONOoTivYHUM TYPUCTUYHO-IHdOpP-
Bkntoyae Taki saxopu: TYPU3IM MaLiVHUN LeHTp»;

+ Ce30HHa po6oTa PiYKOBOrO
TpaHcnopTy (Tennoxoau, pivko-
BWI TpamBaW, BiHHWLbKa rOHAO-
na, KaTamapaHmn);

* po3pobKa TYPUCTUHHUX NpPO-
AYKTiB Ha Bogi - River tour, nna-
BYYi pecTopaHu, AxasoBa 6apxa;
* 3ano4aTKyBaHHs oecTuBanto
dooHTaHiB Ta CBiTNa;

+ BCTAHOBITEHHS KaHaTHOI Aopo-
rn mix Bynuueto P. CkaneLbkoro
Ta CTapum micTom;

+ CTBOPEHHS anei 12,7 Ha niBomy
6epesi [NiBaeHHoro byry.

* AenapTaMeHT KOMY-
HanbHOro rocrnogap-
cTBa i 6naroycTpoto;

* genapTaMeHT eKo-
HOMIKW i iIHBECTUL,IN;

* oenapTaMeHT KyJb-
TYPY;

* KOMITET 3 Pisn4HOro
BMXOBaHHS Ta CMOPTY;
+ KM «IHCTUTYT po3-
BUTKY MiCT>»;

+ KM «AreHuis npo-
CTOPOBOrO PO3BUT-
Ky>;

« MKIT «BiHHMLUg3€e-
neHéyn»;

+ 06'egHaHHS pecTo-
paTtopis;

* TYPUCTUYHI KNy6u.
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BTpa4YeHux éygisenb i 3po6uTH
3HIMOK.

3anosigHi Pozpobka mapLupyTiB Ta orng- A.l4. 2024 |- OMMTT;
KYTO4KM OOBUX TOYOK A9 €KOMOri4YHUX AKTUBHUM | « KM «Mopginbcbknmn
BiHHUL dopm Typusmy. eKonorivyHum TYPUCTUYHO-iHdOpP-
Bkntoyae Taki 3axonu: TYpU3M MaLiVHUA LeHTp>;
* CTBOPEHHS OMSAOBUX Mau- « MKI «BiHHMLUSa3€e-
OaHYMKIB Ta iHpopMaLiiHNX neH6éyn»;
iHTEpaKTUBHUX CTEHAIB AN * BiHHMUbKMI pep-
O3HaWOMIEHHS 3 HEQOTOPKaHO >KaBHUW NeparoriyHum
cdonopoto i hayHo ocTpoBa YyHiBEpCUTET iM.
Kemna; M. Kouto6UuHcbKoro;
* PO3BUTOK 6€PABOTHMHIY B Me- * BiHHMLbKMI HaLi-
Xax MicTa Ta Ha Koro OKONMMUSX, OHaNbHUI arpapHUn
30Kpema Mo Tedii piyky BuLHs yHiBEepcuTeT;
* MapKyBaHHSI MapLUpPYTIB As * TYPUCTUYHI KNy6u.
XalKiHry Ta Benocunepis y Jli-
conapky, CabapiBcbkomy nici,
6oTaHi4YHOMYy capy “lMopinns”
BiHHMUbKMIA | DOPMYBaHHS MakKeTHUX NpPO- A2l 2026 |+ OMMTT;
KnacTep NO31LiN O30,0POBEHHS, MPO- dopmyBaHHS * AenapTaMeHT OXo-
mepuyHoro | dbinakTuku Ta peabinitauii cepsicis ans POHU 300POB'S;
TYypuUsmy B HanpsiMkax CToMaTosorii, PO3BUTKY * BiHHMUBKMI Hauio-
odpTanbmonorii, kapgionorii, MepuYyHoro 1 HanbHUA MegUYHUI
Henpoxipyprii, peabinitonorii Ta | o3gopoBYoro yHiBepcuTeT im. M.
nikyBaHHS 601bOBUX CUHAPOMIB. | TYpPU3MY Muporosa;
Bknitovae Taki saxogu: * BiHHMUBKa Ncuxo-
* CMPUSIHHSI CTBOPEHHIO NpOo- HeBponoriyHa nikap-
dinbHUX NpoBarigepiB MEAUYHO- Hs im. FOLeHkKa;
ro TYpu3my; « BiHHUUbKWMI perio-
+ CTBOPEHHS OHMalH-arperatopa HanbHUW KNiHIYHWIA
LiHOBUX MPONo3nLin; nikyBanbHo-gia-
* opraHisauis nogin y ranysi me- FHOCTUYHWUN LIEHTP
AMYHOrO TYPU3MY HaLiOHanbHO- cepLeBO-CYANHHOT
ro Ta Mi>XkHapOOHOro PiBHS. naTonorii;
* NpUVBaTHi MegUyHi Ta
0300pOBYi 3aKnagu.
MarHeTtnyHe | O6irpyBaHHs o6pasis nonynsip- | A.2.3. Kpea- 2023 |- OMMTT;
MicTo HOT KYNbTYpPU, CPOKYCOBAHUX TUBHI TypuC- + KN «Moginbcbkui
poBkona BiHHMLI (repoi Ta 3nogii | TUYHI npo- TYPUCTUYHO-IHOpP-
KOMIKCIB, LUMUIYHCbKi 3arapgku AYKTU MaLiHUN LLEeHTP»;
yaciB XONoQHoI BiHU, BIHHULLb- « genapTaMeHT Kynb-
K 6ecTiapin, MiCTUYHI icTopii TYPY;
TOLWO). - BigOin monopixkHoT
Bkntoyae Taki 3axogu: noniTuKwu;
* KBECT-TYPW i TeaTpanisoBaHi . rigun.
eKkckypcii;
+ iHCTansuis, npucesiyeHa mar-
HITHUM aHOManisim;
+ dpecTuBanb KOMIKCiB Ta agpe-
HaniHoBMX >XaHpis MagnetCon.
Old city Mo6inbHni popaTok, Lo y pe- A.2.3. Kpea- 2021 « AMMTT;
>XMMi JOMOBHEHOI peasnibHOCTI TUBHI TypuC- + KM «UeHTp icTopii
po3Bornse Bipo6pa3nTh CcTapo- TUYHI Npo- BiHHML»;
BUHHWUI BUMNAL, ICHYHOYMX 41 AYKTY « IT-komnaHii micTa
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Mporpama CtumyntoBaHHs nosisu nonynap- | A.2.3. Kpea- 2030 |- OMMTT;
nigTpUMKH HWX BUAAHb, MYTIBHUKIB, ab- TUBHI TypuC- - KM «Mopginbcbknmn
KHUXXKOBUX | 6OMIB, AoCHioXeHb, XYAOXHbOI TUYHI npo- TYPUCTUYHO-iIHOpP-
BUAaHb Npo | niTepaTypwm npo BiHHMLUIO Ta AYKTH MaLiMHUN LLeHTP>;
BiHHuMLO perioH, Lo CNyrytoTb Npe3eHTa- « genapTaMeHT Ky/lb-
LiMHUM Ta CyBEHIpHMM NpPopayK- TYPY;
TOM MpPO MicTO. + KM «UeHTp icTopii
BiHHULi»;
* MO «BiHHULbKe icTO-
pUYHE TOBapPUCTBO»;
« MO «[Mopinbcbka
cnagLumHa».
lcTopuyHa MepeTBOopeHHs ronosHoro cum- | 6.3.3. 2030 |- penapTaMeHT Kyrb-
Bexa Bona BiHHMUI y nopTan icTopii MepeTtBoO- TYpU;
micTa. peHHs My3eiB + KM «UeHTp icTopii
Y cy4acHi BiHHWUL»;
ocepeaku - OMMTT;
npuBabneH- « BiHHMUBKMIA O06nac-
Hsl Ta iHdop- HUW KpaE3HaBYUM
MYBaHHS My3en.
TYpUCTiB
MyzeinHui Mogsa komnnekcHoro npocTtopy, | b.3.3. 2027 « AMMTT,
KBapTan Lo BktoYae nnowy LlleByeHka, |lMeperBo- * genapTaMeHT KyJ/ib-
ABa obnacHi mysei 3 HanGinbLWK- | PeHHs My3eiB TYPY;
MU cboHAaMU Ta BHYTPILWHI Mypu |y cyyacHi + KN «LenTp icTopii
AS15 NPOBEeAEHHS 3axofiB Ta ocepenkmn BiHHULI»;
€KCMOHYBaHHS KONeKL,il, a TakoX | NnpuBabneH- * BiHHULbKMIA 06nac-
CYNYTHIO iHgpacTpykTypy (iH- H$ Ta iHdop- HUW Kpae3HaB4YUn
dbopMaLiMHUI NYHKT, KPAaMHULS | MyBaHHS my3en;
CYBEHIpIB, KaBsipHS, iIHTEPaKTUBHI | TypuCTiB * BiHHMUbKMI o6nac-
06'ekTH) HUIN XYOOXHIN My3el;
+ Jep>xaBHUN apxiB
BiHHMLbKOT 06nacTi.
Mysen CTBOpeHHS XunBoro Ta iHTepak- | 5.3.3. 2023 « NenapTamMeHT Kyrb-
BiHHWL TUBHOTO LEHTPY 3aHYPEHHS B MepeTtBO- TYPY;
MUHYIE i CbOrofieHHs MicTa. PEeHHs My3eiB « KN «LeHTp icTopii
Y CyYacHi BiHHMLI»;
ocepenku « AMMTT.
npueabneH-
Hsl Ta iHdop-
MYBaHHS
TYPUCTIB
Typuctnu- CTBOpEHHS NpocTopy ANns ryp- B.3.1. 202 « OMMTT;
HUI xab TYBaHHS CMiNbHOTU, sika po- CTBOpEHHS + KN «Moginbcbkuii
BiHHUL 6uTb BiHHMLIO TYpUCTUYHOIO Ta | €QUHOIT TYPUCTUYHO-IHdOpP-
rocTUHHO. TYPUCTUYHUI Xab Mepexi MaLiHUN LEeHTP>;
nepepb6ayae HasiBHICTb MOB- TYPUCTUYHO- - OMI
HOLLIHHOT eKOCMCTEMMU, B GKil iHdpopMmaLin-
B32EMO[IOTb OpraHu ynpasniH- | HUX LEeHTpIB
HSl DecTuHauieto, NignpuemLi, / NyHKTIB

cTapTanu, KpeaTuBHUI Knac,
3006yBaYi NpodifibHOI OCBITH,
TYPUCTUYHUI Bi3HEC Ta KiHLeBI
CNoXmBaYdi TYPUCTUHHUX NPO-
AykTiB. Xab - ue iHoueHTp 3
KaB'IpHeto i CyBeHipHOIO NaBKolo,
nopieBun i TPEHIHIOBUI MalrifaH-
4Kk, ocpic i koBopkiHF. O6cnyro-
BYBaHHS TYPUCTIB 3MiNCHIOETLCS
BIAMOBIAHO A0 MiXXHapOOHUX
CTaHAapTiB HaJaHHS TYPUCTNY-
HoT iHdpopMmaLiil.
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Camino CTBOpPEHHS MiLlOoro MapLupyTy B.3.3. 2021 « AMMTT;

Podolico Camino Podolico - ykpaiHcbkoi | AKTuBIZaLis + AenapTaMeHT Mix-
YacTuHu LLinsixy cBsaToro Skosa | cniBnpadii 3 HapopHoro cnispo-
(nanomHuLbka gopora Ao Mo- MixXHapop- 6iTHMUTBa Ta perio-
rMnu anocTtona $lkoBa B icnaH- HUMUK NapT- HaslbHOro PO3BUTKY
cbkomy micTi CaHTbsro-ge-Kom- | Hepamu BiHHMUbKOT OOA;
noctena). Camino Podolico - ue * AenapTamMeHT Kysb-
MapLpyT 3 BiHHMLI fo Kam " sH- TYpU;
usi-Mopinbcbkoro, SKU cTaHe + Kocten MNpecesaToi
NepLLO YaCTUHO YKpaiH- Oisv Mapii AHrenb-
cbkoro LLinaxy cesitoro Skosa. CbKOT ;

MpoekToM nepen6aveHoO Takox * penirinHi rpomagn
CTBOPUTU Y BiHHULI NanomHuLb- Ta OTI.

kui LeHTp LLUnaxy Ha 6asi Xpamy

Mpecesatoi [isn Mapii AHrenb-

CbKOI.

Wkona rigiB | PopmyBaHHS gkicHoro cepsicy i | B.L.I. 2025 |+« OMMTT;
noninweHHs TYpUCTUYHOI Npo- | 3anpoBsa- + KM «Mopginbcbkni
no3uuii, 3oKpema nigBULLLEHHS O>XKEHHS TYPUCTUYHO-IHOpP-
3HaHb Ta HAaBUYOK TifiB, PO3- nporpam 3 MaLiHUN LLEeHTP>;
po6ka YHiKanbHUX TYPUCTUYHUX | NiABULLLEHHS + KM «UeHTp icTopii
npono3auuin. B pamkax LLkonu ri- | kBanidikauii BiHHULI»;

AiB BigOyBatOTbCS OCBITHI 3axoAn | NpauiBHUKIB « O «BiHHULbKE icTO-
3 MapKeTUHTIY, PO3BUTKY Manoro | TypUcTUYHOI pVU4YHEe TOBapUCTBO>;
NiGNPUEMHULTBA, 3 METOOMKMU cpepu « O «[Moginbcbka
NiAroToBKM Ta anpobadii Typuc- cnapglunHa»;
TUYHUX MaPLLPYTIB Ta MOBHI Kyp- - BceykpaiHcbka aco-
CU1, CNPSIMOBaHI Ha NigBULLEHHS Liavuiga rigis;
KOMMETEHTHOCTI rigi.. + FO «Cninka nignpwu-
emuiB «CTIHA»;
- rign.

BiHHUUbkUK | MMigBULLEHHS KoHkypeHTOCcnpo- | B.L.I. 2020 - OMMTT;

cTaHpapT MOXHOCTI Manoro Ta cepegHbo- | 3anposa- + MO «Cninka nignpu-

rOCTUHHOCTI | ro nignpuemHunuTea BiHHWLI Y OXKEeHHS emuiB «CTIHA»;
cepax TYPM3My Ta FOCTUHHOCTI | nporpam 3 . rigu;

32 paxyHOK cepil OCBITHiX 3a- NiABULLEHHS « pecTopaTtopu;
XOfiB 3 MifgBULLIEHHS KBanidika- kBanigoikauii * roTenbeEpM.
Lii NpaLiBHUKIB TYPUCTUYHOI i npauiBHUKIB

roteflbHO-pecTopaHHoi coep, TYPUCTUYHOI

YAOCKOHaNeHHs IKocTi cepicy | cchepu

roTesnie Ta pecTopaHiB, KOHCOi-
AaLii TYpUCTMYHOro cepenoBu-
La, BUpobneHHs BiHHMLbKOro
CTaHAapTy rOCTUHHOCTI (AOKY-
MEHTY, 3aCHOBaHOBaHOMY Ha
KOHCEHCYCi NpeAcTaBHMKIB Ta
npeacTaBHULbL cdepu TOCTUH-
HOCTI 3 YCTaHOBIEHUMU HOP-
MamMK 06CIYroBYBaHHS KMiEHTIB
Ta 0CO6MMBOCTSM BiHHULbKOTO
cepsicy). BiHHMUbkNN cTaHpapT
FOCTUHHOCTI HOCUTb peKoMeHaa-
LiMHWI XapaKTep i cnpusie pos-
BUTKY TYPUCTUYHOrO NoTeHLiany
Ta BMi3HABaHOCTI MicTa.
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[lepenik iHBecTMLiMHNX npoekTiB
Ta 00ekTiB 019 MOTEHLINHOTO
NPUBATHO-MYONIYHOrO NapTHEpPCTBA

Hasea

3amkoBa ropa

Teputopis SUN

Mysen nowTn Ta
aHanoroBoro 3B’A3Ky

Myseli anmasis

MactpoksapTan

AeponopT
«BiHHULSa>»

Onuc

MpoekT nepenbayvac BiATBOPEHHS CepeaHbLOBIYHOMO
3aMKy Ha OfHOMMEHHIn ropi, ae B 1512 poui icHyBano
OepeBaHO-3eMIIIHe YKPinneHHs fo6u OCTPO3bKMX.
Ockinbky cnopyaa 0o Halmnx OHiB He 36epernacs,
icTopukM Ta Yp6aHIiCTU NPOMNOHYIOTb CTBOPUTH iCTO-
PUYHWUI, KYNBTYPHUN, TYPUCTUYHUI Ta pbecTuBanb-
HWI KOMMNeKC Y BUrNsiAi popTudikaLiiHOro 3amky.
Komnnekc cnyryBatvme micuem Afist [O3BINAS BiHHW-
YaH Ta TYPUCTUYHMM MarHiToM OJjis rocten micTa.

MpoeKT peBiTanizaLii TepuTOpIi KONULLHBOrO ANTS-
yoro caHaTopito imeHi M. KoLoBMHCBKOro 3 METO
nopanbLLOro po3BUTKY TEPUTOPIi K MUCTELLKOT
nnaTepopmm, KpeaTMBHOro xaby Ta pekpeaLinHol
30HW [7191 aKTUBHOTO BIANMOYUHKY, TYPUIMY, NpoBe-
LIeHHS KYNETYPHUX, OCBITHIX, EKONOTIYHMX Ta yp6aHi-
CTUYHMX MOMIN.

CTBOpPEHHS IHTEPaKTUBHOIO LEHTPY CiMEeNHOro Bif-
MOYMHKY, A€ NOAM Pi3HMX NOKOMiHb 3MOXYTb Mi3HaTH
icTopito KOMYHiKaL,i Bif nanepoBoi nowTn Ao pagio,
TenedoHy i Tenerpadpa. B myzei vinbHe MicLie mae
3aNHSATU YHiKalbHa KOMeKLis yKpaiHCbKMX Mapok
SlkoBa bana6aHa, NOLWTOBI MNCTIBKM Pi3HUX KpaiH Ta
enox, TenedoHHi Ta TenerpadpHi anapatu, yHidoopma
Ta iHWi aTpN6yTV aHaNoroBKX TeneKomyHikauin. Ta-
KOX TYT [isITUMYTb FYPTKU KONEKLIOHEPIB, TeMaTuy-
He Kadbe 3 aHiMaTopamu Ta Bigeosana.

MpencTaBneHHs 6araToi icTopii BIHHWLbKMX toBe-
nipis, TexHomnori o6po6ku anmasis Ta o6nagHaH-
HS1, IKe€ BUKOPWCTOBYETLCS Ha tOBENiPHUX 3aBOfaX.
MoxnuBicTb NnpupdaTn abo 3aMOBUTU iIHAMBIAYaNbHY
npukpacy.

CTBOpPEHHS racTpokBapTany 3 MeTol popMyBaHHS
Ta NPOCyBaHHsi 6peHAy MOAINbCLKOT KyXHi, CTUMYIIIO-
BaHHS CTBOPEHHS KOHLIeNTYyanbHUX 3aKNagiB Xap4y-
BaHHS Ta PO3BUTKY racTPOTYPU3MY Ha BiHHUYYMHI.
lacTpokBapTan MiCTUTUME: BUCTaBKOBUN LIEHTP,
KOHdpepeHL-3anu, ractpoxab, kiHoteatp

Ta KOMePLUiMHi nioLw,i.

KoHuenuis pekoHcTpyKLUii TepmiHany MixHapopHo-
ro aeponopTy «BiHHULSE» Nnepep6avyae CTBOPEHHS
Cy4acCHOro TpaHCMNopTHoro xaby, 3naTHoro 3abes-
Ne4YnTN 06CNYroBYBaHHS NMacaxKmpiB Ta BaHTaXKHUX
nepesBe3eHb. 3rifHO 3 KOHLEMNLE0, PeKOHCTPYIO-
BaHWWN TepMiHan matume opieHToBHY nnoLty |1 000
MeTpiB KBagpaTHUX. PekoHcTpylrioBaHe 6oM6oCxo-
BULLE, MOBHE NepenaHyBaHHS MpUMilLEeHb, Hapoy-
AOBaHWUK TPeETIiM noBepx, okpemun Bxig, ans VIP
NMepcoH i ABa renTu s BiANpaBleHHs Nacaxupis.

dopmu
iHBecTyBaHHs

ByniBHMUTBO

[osrocTpokoBsa
opeHaa

[osrocTpokoBsa
opeHpa

Minbrosa opeHpa

BynisHMUTBO,
OOBroCcTpoOKOBa
opeHpga

KoHuecig
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3anisHUYHUN BOK3an

lotenb «[okTop
HosiHcbkuii» i napk
Kyméapu

TemaTuUyHMI Napk
posBar, akBanapk

LleHTp cimelnHoro
BiAMOYUHKY
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AT «YKkp3anisHuus» nnaHye nepenaty B yrnpasniHHS
npuBaTHOMY iHBeCTOPY BiHHMLIbKUI 3anisHUYHUI
BOk3an. Lle pacTb MOXNMBICTb MOAEPHI3YBaTH iX
iHPPaCTPYKTYPY Ta NEpPEeTBOPUTH Lii 06'EKTH

3i 36UTKOBMX Ha MPUBYTKOBI.

CTBOpPEHHS TYPUCTUHHO-BIAMOYMHKOBOI NOKaLlil, sika
BKJItOHATMMe O06nafHaHHS Cy4aCHOro roTenbHOro
KOMMEeKCy 3 KOHbepeHL,-3anamu, obnaluTyBaHHS
ckBepy Kymb6apu Ta pekOHCTPYKLLito cxoaiB ApTUHO-
Ba 3 BiQHOBIEHHSM Mepernpasun Ha NiBOCTPIB
BpuranTtuHa.

PozBuTOK 30H Mapky Apyx6u1 HapogiB 3 po3Baxarb-
HUMM, BIAMNOYNHKOBUMM, OCBITHIMW Ta FACTPOHOMIY-
HUMM NTOKaLLISIMW.

PoswmnpeHHs «lNofinbcbkoro soonapky» no BynLL
C. 3yniHCbKOro: NosBa HOBUX IHTEPaKTUBHMX 30H,
napky ANMHO3aBpiB TOLLO.

KoHuecia

[osroctpokosa
opeHpa

BynisHMUTBO

OpeHpa



HdopaTtok 3

3BIT NpoO cTpareriyny ekonoriyny

ouinky Grparerii po3BuTky TYpnamy
micTta BiHHuui o 2030 poky

BeTyn

Ha cyyacHomy eTani po3BMTKY CyCninbCTBa BCE GiNbLLIOro 3Ha4Y€HHS Y MiXKHapoaHiu,
HaLIOHanbHIN | perioHanbHIM NoNiTULI HabyBae KoHLUenuis 36anaHcoBaHoro (cTano-
ro) po3BUTKY, CIPSIMOBaHa Ha iIHTerpaLito EKOHOMIYHOI, COLianbHOI Ta €KONOriYHOI
cknapoBux po3BuTKy. MosBa Liei KOHLUenNLii NoBY93aHa 3 HEOOXiAHICTIO PO3B'a3aHHS
€KONOriYHMX NPobnem i BpaxyBaHHS €KONMOriYHMX NUTaHb B NpoLecax niaHyBaHHS
Ta NPUNHSTTS PilleHb LWo[o CoLianbHO-eKOHOMIYHOIO PO3BUTKY KpaiH, PETiOHIB i
HaceneHMxX NyHKTIB.

CTpaTerivyHa ekonoriyHa ouiHka [OKYMEHTIB AeP>XXaBHOro NiaHyBaHHS JAa€ MOXIIN-
BiCTb 30CepeauTmnCs Ha BCeBGiYHOMY aHani3i MOX/IMBOro BNIMBY N1aHOBAHOI Aisb-
HOCTI Ha AOBKINNS Ta BUKOPUCTOBYBATK PE3yNbTaT LbOro aHaniay ans 3anobiraHHs
260 NMOMSIKLLEHHS eKONOriYHUX HacniaKiB B NPOLLeCi CTpaTeriYyHOro nnaHyBaHHS.
CtparteriyHa ekonoriyHa ouiHka (CEO) - ue HOBUWN IHCTPYMEHT peanisaLii ekono-
FIYHOT MONITUKK, 9KNIK 6a3YETLCS Ha MPOCTOMY NMPUHLUMI: Nerwie 3anoodirtn Hera-
TUBHUM 19 JOBKINAS Hacnigkam OisnbHOCTI Ha CTafii MNaHyBaHHS, HiXX BUSBNSTM Ta
BMMNPaBNSTU IX Ha CTafil BMIPOBaA>XeHHS CTpaTerivyHol iHiLiaTuBW.

MeToto CEO € cnpusHHS CTanomMy po3BUTKY Yepes 3abe3neyeHHs OXOPOHU OOBKiN-
ns, 6e3nekun XUTTEQISNbHOCTI HaCeNeHHS Ta OXOPOHU MOro 300POB', IHTErpyBaHHS
€KONMOTiYHMX BUMOT Mif, 4ac po3po6reHHs Ta 3aTBePAXKEHHS AOKYMEHTIB Aep>XaBHO-
ro nnaHyBaHHS.

B YkpaiHi cTBOpeHi nepenymoBu ans imnnemeHTauii npouecy CEO, nos93aHi 3 pos-
BMTKOM CTpaTeriyHoro niaHyBaHHS Ta HaLioHaNbHOI NPakKTUKM 3aCTOCYBaHHS €KOo-
norivyHoi ouiHku. 3 12 xoBTHs 2018 poky BCTynuB B fito 3akoH YkpaiHu «[po cTpaTte-
FIYHY €KOMOTiYHY OLLIHKY>.

CtparterivyHa ekonoridyHa ouiHka CTpaterii po3BUTKY Typuamy micta BiHHMLI o 2030
POKY 3AiMCHIOBanacs 3a NiATPUMKU MPOeKTY MiXKHapOAHOI TEXHIYHOT AONOMOrM
«[MapTHepcTBO ong po3BuTky MicT» (MpoekT MPOMIC), akuin Bnposapxye Pepepa-
uis kaHapgcbknx myHiumnanitetis (PKM) 3a dpiHaHcoBol nigTpumkn Ypsipy KaHagw.

I. 3micT i ocHoBHI Wini CTpaTerii po3BUTKY Typu3aMy micTa BiHHML
no 2030 poky

CTparteris po3BUTKY Typu3my MmicTa BiHHMLI o 2030 poky cnpsiMoBaHa Ha Nokpa-
LLLEHHS YMOB XUTTS K MELLUKaHLLiB MiCTa, TaK i rocTel, TYPUCTIB, iHBECTOPIB Yepes
noninweHHs 6i3Hec- Ta iIHBECTULINHOIO KNiMaTy, KyNbTYPHOI NMpnBabnnBocCTi MicTa,
SKOCTi MiCbKOrO cepefoBULLa Ta CUCTEMU HadaHHS PUHKOBUX | HEPUHKOBUX MOCHYT.
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BaxaHa «TpaekTopig» po3BUTKY Typu3my BiHHMLI, LLO Mae npu3BecTn 0o peanisaii
cTpateriyHoro 6a4eHHs (oMB. BCTaBKy |), BU3HA4a€TbCS TPbOMa CTPaTEriYHMMM Ha-
npsamamn. KoxeH 3 LmMx HanpsamiB KOHKPETUIYETLCS B CTPATEriYHUX | onepaTnBHUX
uinsx (Taén. I).

BcTaska |
CrpareriyHe 6a4eHHs pO3BUTKY TYpuU3My B M. BiHHMUSa po 2030 poky

BiHHMLSA 2030 - LEeHTp BiAMNO4YMHKOBOIO Ta [ifIOBOro Typmn3amy Ha 6eperax
MiBaeHHoOro byry 3i 36epexeHol0 ICTOPUYHOI aBTEHTUKOIO, PO3BUHEHOIO MEPEXELD
Ha3eMHOro Ta aBiaCrnosly4YeHHS, 3pY4HOLO | 6€3NEeYHOIO TYPUCTUYHO IHPPaCTPYK-
TYPOIO, 3 LiSIOPIYHOIO Ta PiISBHOMAHITHOK NPOrpamoro nepedyBaHHS, O NOEOHYE
CYYaCHICTb 3 IHTEPKYBTYPHUM MUHYMM Ta O3BOMSE HAaCONOAXKYBaTUCS MiCTOM

i MOro okoNMUSMM BiABiAyBa4YamM 3 PisHUMU PiIHAHCOBMMU MOXITUBOCTSIMM.

Taénuug |. CTpaTteriyHi Ta onepaTuBHi Wini CTpaTerii po3sBUTKY TypuUsMy
micTa BiHHUMUI po 2030 poky

CrpareriyHa Linb OnepaTuBHa Linb
CrtpaTteriyHnii Hanpsm A. PopmyBaHHS Ta NPOCYBaHHSA TYPUCTUYHUX NPOAYKTIB

A.l.l. KynbTypHO-Mi3HaBanbHUN TYPU3M
A.1.2. TaCTPOHOMIYHUI TYPU3IM
A.1.3. [inoBWUI i OCBITHIN Typu3m
TYpn3my Al4 A - . . -

1.4, AKTUBHUN | €KONOTIYHUN TYPU3M

A.l. Po3BuToK
OCHOBHUX BULIB

A.2.l. DopMyBaHHS CepBiCiB AN PO3BUTKY MEANYHOrO 1
0300POBYOro TYPUIMY

A.2.2. DopMyBaHHS BiNCbKOBO-iCTOPUYHMX TYPNPOAYKTIB
A.2.3. KpeaTuBHiI TYPUCTUYHI NpOAYKTH

A.2. DopmyBaHHS
HiLLEBUX TYPUCTUYHUX
NpoayKTiB

A.3.1. Cuctema undpoBOro NpocyBaHHS MicTa

A.3.2. CTBOpPEHHS Ta pO3MNOBCIOOXEHHS MpOMOoMaTepianis,
BMOAHb | MOBINbHUX OoOaTKIB

A.3.3. CUCTeMHa y4acTb Y BHYTPILLHIX | 3apy6idXHUX
TYPUCTUYHUX 3axopax

A.3. CTBOpeHHS
CUCTEMMW NPOCYBAHHS
TYPUCTUHHUX
NPOoAyKTIB

CrpaTteriyHuii Hanpsim B. PosBuTok iHppacTpykTypu ansa Typusmy

B.l.I. DopmyBaHHS Mepexi MiCLb MapKyBaHHS Ta 3yMUHOK
TYPUCTUYHOIO TPAHCMNOPTY
B.1.2. MigBuLLEHHS PiBHS LOCTYNHOCTI A0 TYPUCTUYHMUX O6'EKTIB

B.l. PozBnTok ANS ManoMo6inbHUX rpyn HaceneHHs 1 TYPUCTIB

AOPOXHbO- B.1.3. CTBOpEHHS Mepexi aBTonpoKaTy, EKCKYPCiMHOro
TPaHCMOPTHOI TPaHCMOPTY Ta SKICHOro TYPUCTUYHOIO TaKCi
iHpacTpyKTYypH B.1.4. CTBOpPEHHSI MepexXi 3apsiAHUX CTaHLin enekTpomobinis,

30KpeMa g1 TPaH3UTHUX TYPUCTIB
B.1.5. BoockoHaneHHs niloxigHoi, BOOHO! Ta

BeNOiHpPacTpyKTypH
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CrpareriyHa Linb

B.2. Pozeutok
iHdbpacTpykTYypH Ta
6énaroycTpin Teputopii
micTa

B.3. Possntok
TYPUCTUYHOI

iHdbpacTpykTYypH

OnepaTuBHa Linb

B.2.l. 3a6e3ne4yeHHs NTUTHUMM POHTaHaAMM Ta FPOMaACbKUMM
BOMpPanbHIMU TYPUCTUHHUX NOKaLLin

B.2.2. BnopsaKyBaHHS MiCbKUX O6'EKTIB ANS 3any4eHHSs 0o
TYPUCTUYHOI cchepu

B.2.3. BnaroycTpin micupb BiANOYNHKY, TYPUCTUHHUX 3OH i
06'eKTiB

B.2.4. CTuMynioBaHHS PO3LLMPEHHS MepexXi 3aknaais
PO3MilLleHHS Ta iHppacTPyKTypu AiNOBOro Typuamy

B.3.l. CTBOpeHHS eanHOI MepexXi TYpPUCTUYHO-IHdOPMaLLIMHMUX
LeHTpiB / NYHKTIB

B.3.2. YHidbikaLis Ta ocy4acHeHHs TYPUCTUYHOI iHdbopMaLlii Ta
HaBirawii y micTi

B.3.3. NepeTBOpEHHS My3€iB Y Cy4acHi ocepenku npmBabneHHs
Ta iHboOpMYyBaHHS TYpPUCTIB

CrpateriyHui Hanpsm B. MoninweHHs skocTi nocnyr,
KagpoBoro 3aéesne4yeHHs Ta KOMyHiKalil B TYpU3Mmi

B.l. MigBuLLEeHHS aKkocTi
nocnyr TYPUCTUHHOI

cdhepu

B.2. CTumynioBaHHs
po3suTky MCI1 B
TYpU3MI

B.3. HanaropxxeHHs
piZHOpPiBHEBMX
KOMYHiKaLin

B.l.I. 3anpoBap>xeHHs nporpam 3 nigBuLLIEHHS KBanidpikawii
npauiBHUKIB TYPUCTUYHOI cdoepmn

B.1.2. BnpoBapaXeHHS MiXXHapOAHUX CTaHAAPTIB SKOCTi Ta
6e3nekun B TYPUCTUYHIK cdepi

B.1.3. 3anpoBaa>eHHs 1 pO3BUTOK MICbKOI KapTKM TypuUCTa

B.2.I1. 3anpoBag>xeHHs HaB4YanbHMUX MNporpam Ans po3BUTKY
MCI B Typu3ami

B.2.2. CTBOpeHHS MexaHi3MiB piHaHCOBUX | HedPiHaHCOBUX
cTumynie gns po3smutky MCI1 B Typuami

B.2.3. lMiprotoBka i NpocyBaHHS iIHBECTULLIMHUX MPOMNO3ULLIN 3i
CTBOPEHHS Ta MOAepPHi3aL|ii TYPUCTUYHNX 06 'eKTIB

B.3.l. CnpusiHHS po3BUTKY 6i3Hec-06'egHaHb (acouiauin,
KnacTepiB) B TYPU3Mi Ta HanarogXXeHHs KOMYHiKaLin 3 HUMU
B.3.2. KoopauvHauis gin micbkux i o6nacHux opraHis Bnagu,
6izHecy Ta rpOMaAcbKOCTi B TYPUCTUYHIN chepi

B.3.3. AkTuMBI3aLig cniBnpaui 3 MiXKHapogHUMN NapTHEpPamu

CTpaTeriq y3rog>XeHa 3 TakKnumu CTpaTeFiLIHI/IMI/I AOKYMEHTaMu:

« «KoHuenuig iHTerpoBaHoro po3smTky micta BiHHMLI-2030» (piwieHHs Big, 22 nto-

Toro 2019 p. Ne 1542).

2. XapakTepucTuka cTaHy AOBKinns micta BiHHULI

ATMOC®EPHE MOBITPA

OuHamika BUKNAiB 3a6pyAHIOOYMX PEHOBUH B aTMOCdEpHE MOBITPS Y M. BiHHML
npotsrom 2013-2018 pokiB npepcTaBneHa Ha puc. |. CnoctepiraeTbcs 3Ha4YHE KONU-
BaHHS 06CHriB BUKUAIB Bif CTauioHapHUX axepen. MoTy>XXHUM 3abpyaHtioBa4Yem go-
BKIiNMS B MiCTi 3anuMLlatoTbCsl MepecyBHi Axepena 3abpynHeHHs. [Npu Lbomy neBoBsa
YyacTka BUKMAIB NpUnagac Ha aBTOTPaHCMOPT.
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* 32016 p. paHi Woao BUKMAIB 3a6pyOHIOOHYMX PEHOBUH Bif, MePeCyBHUX OXXepen BUKUAIB BiACYTHI y
3B'93KY 3i 3MiIHOIO POPM CTaTUCTUYHOI 3BITHOCTI: BUKJTIFOYEHHSIM AaHOI NO3uLIi 3i 3BiTiB 2 TN-NOBITPS

Dxepeno: [Jonogiai Nop cTaH HaBKONMULLHLOIO MPUPOAHOro cepenoBuila y BiHHULEKIN o6nacTi (2013-2018 poku)

Puc. |. OuHamika BUKMAIB 326pyaHIOOHYMX PEHOBUH B aTMOCdepHE NOBITPS
y M. BiHHuui B 2013-2018 pokax

Y 2018 poui y noBiTps M. BiHHULI Bif, cTaLioHapHUX Axepen 3abpyAHEHHs noTpanu-
no 2,486 tuc. T 3a6pyaHIoYMX pevoBuH (6e3 ypaxyBaHHS BUKMAIB AiOKCMAyY Byrne-
Lto), Wwo cknano 2,6% Bif 3aranbHoOro o6csry Bukunais oénacTi.

OCHOBHUMU 3a6pyAHIOBa4YaMM NOBITPS B MIiCTi 3anuMLIatoTbCs NiANpUEMCTBa Xap-
4YOBOI MPOMMUCNOBOCTI, MOCTa4YaHHs TENMOBOI eHepril, eneKTpoeHeprii, rasy i TpaH-
CMOPTHI NigNnpnemcTBa.

OCHOBHUMW pevYOBUHAMMU, LLO 32a6PYAHIOOTb aTMOCdEPHE NOBITPS, € HEMETAHOBI
neTki opraHiyHi cnonyku (33,4%), okcmp, Byrneuto (25,5%), cnonyku asoTy (22,2%),
TBeppAi cycneHnoBaHi YacTUHKK (9,3%) | meTaH (6,2%) (puc. 2).

9,8;02% . ,
TBe2pOl cycneHOoBaHl HacTUHKK
2305 TEEI32% _ _
9 3% m[OloKcK, ClpkK

Cnonyku asoTy

B30.9. 334% B OKoun Byrneumks

S52.6:222%

MeTaH

HemseTaHoBl NeTEl opradidHI
CNonyKKW

IB32:62% HLWI peYoBHHW

[>xepeno: fonoBHe ynpaBniHHg CTaTUCTUKKM Y BiHHULBKIN o6nacTi

Puc. 2. O6¢csrm BUKMAIB OCHOBHUX 326 PYAHIOOYMX PEHOBUH B aTMOCdepHe NoBiTps
Bifl CTaLliOHAaPHMX AXepen 3abpyAHeHHs Yy M. BiHHuui B 2018 poui, T
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Y M. BiHHWLUS NOCTIMHUI MOHITOPUHT aTMOCcdepHOro NoBITPS NPOBOANTLCS Bi-
HHULbKMM O61aCHUM LLIeHTPOM 3 rigpOMeTeoporiorii ABOMa noctamu Tuny «loct-
2». 3a iHpopmauieto obnacHoro ueHTpy B 2018 p. 3Ha4YHUX 3MiH Yy CTaHi 326pya-
HeHHs M. BiHHMUS y nopiBHSHHI 3 2017 pokom He BiA6ynocs, nuiie 3Ha4HOoK Mipoto
3MEHLUNNNCS KOHLEHTpaLii giokcmay a3oTy (cepenHi 1 MakCuManbHi).

CepepHi KOHUEHTpaUii 3a pik Mo MICTy 3a BCiMa iHrpegieHTamu B kpaTHocTi MAK
Manu 3HaveHHs: nun — 0,7 FOK; piokeunp cipkun - 0,02 NAK; okenpg, Byrneuto - 0,3
roK; piokemp azoty - 1,25 MAK; dpTopmcTum BopeHsb - 1,0 NAK; amiak - 0,25 NAK;
dopmanbperig - 1,3 FOK.

MakcumaneHi KoHUeHTpauii B kpaTHocTi go MK manu taki 3Ha4eHHs: nun - 0,4
rAK; piokeump cipkn = 0,04 IAK; okemp syrneuto — 0,6 MAK; piokeunp asoty - 2,6 MNAK;
doTopucTum BopgeHb — 2,4 NAK; amiak - 0,3 FOK; doopmanbperip — 1,5 FOK.

Taénuus 2. BmicT 3a6pyaH0O4YMX pE4OBUH B aTMOoc epHOMY NOBITPi
M. BiHHuMUi B 2018 poui

Hasea 3a6pyRHI0IoN0T C.epe;‘\'Hbo.- Cepep..Hbo- MaKcvjmaani MaKcu-v
piYHMM BMicCT, po6osi MK, pasosi MK, MallbHUU
pe4yoBUHU mr/m3 mr/m3 mr/m® BMicT, Mr/m?
Mun 0,10 0,15 0,50 0,20
Hiokcua, cipkn 0,00l 0,05 0,5 0,02
Okeup syrneuto 1,00 3,00 5,00 3,00
Hiokcup aszoTy 0,05 0,04 0,20 0,52
dTopncTuii BOOeHb 0,005 0,005 0,02 0,048
Amiak 0,0l 0,003 0,035 0,06
dopmanbgerig 0,004 0,003 0,20 0,052
Kapmin 0,00l 0,02 1,00 0,0l
3anizo 0,64 4,30 40,0 1,69
MapraHeup 0,0l 0,05 0,63 0,04
Mipp 0,03 0,19 2,00 0,14
Hikenb 0,0l 0,04 1,00 0,03
CeuHeub 0,02 0,04 0,3 0,17
Xpom 0,0l 0,06 0,78 0,03
LnHk 0,06 0,21 50,0 0,28

Y 2014-2018 pokax cnocTepiranacs TeHOEHLIS A0 3HUXEHHS B aTMOCEPHOMY
noBiTpi BiHHMLi BMICTY KagMmito, MapraHLo, Migi, XpOMy, 3ani3y, Hikento, He3Ha4YHOo
MipOIO 3POC/M MOKAa3HUKN LLIOAO CBUHLLIO i LIUHKY.

IHoekc 3a6pyaHeHHs aTMocdepHoro nosiTps (I3A) m. BiHHuui y 2018 poui ctaHoBMB
4,47 i pewo 3pic nopiBHaHO 3 2017 pokom (4,35). I3A cknapaBcs 3 CyMn Takux npio-

PUTETHUX AOMILLOK: Aiokcua a3oTy - |,23; dbopmanbperig - 1,22; pTopmcTun BogeHb
- 0,88; nun - 0,69; okcup syrnewo — 0,46.

BOOHI PECYPCU
Bopo3abe3nevyeHicTb

TepuTopito micTa nepetunHae pivka lNiBgeHHUN Byr, B sKy BnapgatoTe 3 mani pivyku Ta
6 6e3iMeHHNX CTPYMKIB 3aranibHOK AO0BXMHO Manxe 70 KM. Y mexax MicTa po3Ta-
LWOBaHO 9 BIAKPUTUX LUTYHHUX | NPUPOAHUX BOOOUM.
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FpponorivHa mepexa micta BiHHUUI npeacTasneHa p. MNMisaeHHUN bByr | Tpboma
Manumu pidkamm — Taxunieka, BulHs Ta BiHHMYKka. Mepexa pidoK i CTPYMKIB Mi-
cta pocutb rycta (1,05 km/km2). Ha | km2 nnowi npunapae 0,77 km pivok. lonosHa
pivka BiHHMLI — MiBaeHHWI Byr. Piyka mae 3aranbHy NnpoTsxHicTb 806 kKM, y Mmexax
micta - 14 km. CTik lMiBaeHHoro byry B mexax micta 3aperynboBaHnin CabapiBCbkMM
BopgocxoBuleM. HanposLwoto (22 kM) 3 Manux pivok micTa € pivyka BuwHs — npasa
npuTtoka lNiBaeHHoro byry. Mana piyka Taxuniska gpyra 3a goBxXxunHor (14 km) i piy-
ka BiHHMu4Kka (13 km) — niBi npuTokm MNiBaeHHoro byry.

Piykn BiHHWLI MatoTh 3MilLiaHe XUBNEHHS, NnepeBaxHo pgowosumu (51%), Tanmmnm
cHiroBumu (23%) Ta nigsemHnmn (26%) sogamm. CTik Manunx pivok 3aperynboBaHum
3HAYHOIO KiNbKICTIO CTaBKIB.

BoponocTtadaHHS Ta BOQoO BiD,Be.U,eH HS

Cdbepa BoponocTayaHHs MicTa BiHHMLIi XapakTepnayeTbCs TUM, LLLO OCHOBHUM (A
6iNbLUOCTI PaoHIB MiCTa — EAVHUM) AXEPENOM NUTHOI BOAW ANS MICTSH € pivka
MisaeHHMN Byr.

BopoonocTtavaHHs Ta BOOoOBiABEeAeHHS 3a6e3ne4vyeTbCsd KOMYHanbHUM NiANpUem-
cTBOM «BiHHMUs06nBOgOKaHan». [ng 3a6e3neyeHHs NOCNyr i3 LeHTpanisoBaHoOro
BOOONOCTa4YaHHS Ta BOOOBiABEOEHHS 3afisiHi Bopo3abipHa HacoCHa cTaHUis, 6 mari-
cTpaneHux sogoeopis =400-1200 mm, 623, km mepex BogonocTadyaHHs, 532,9 km
MepexX BogoBiaBeaeHHS, 27 BogonpoBigHUX HacocHux ctaHuin (BHC), 23 kananiza-
LinHi HacocHi ctaHuii (KHC) Ta ouncHi kaHanizauinHi cnopyam (OKC).

KM «BiHHMUs06nBOAOKaHaN» € HanbiNbLLMM BOAOCMOXMBA4YEeM Y PO3pi3i nipnpu-
eMcTB y BiHHUUbKi o6nacTi (21% Big 3aranbHOro BUKOPUCTaHHS BOOM B 06nacTi).
CTtaHoMm Ha KiHeupb 2018 poky o6nacHum KIM «BiHHMLUsS06nBOgoKaHan» o6Ccnyroey-
Banucs 127 Tuc. pomorocnopapctB y M. BiHHuug (109 Tuc. — 6aratokBapTUpPHI 6y-
AWHKWK, I8 TnC. — npuBaTHI 6yaMHKM). AKkLWwo 6paTn Jo yBaru, Wo, 3a CTaTUCTUKOLO,
cepepHin po3amip pomorocnogapcTsa y BiHHMLUiI cTaHoBUTL 2,02 ocobu (paHi LleH-
TPY MYHILMNaNbHUX CUCTEM YMPABAiHHS), KOMyHanbHe NiANPUEMCTBO NMocTavyae
NUTHY BoAy NpuénunaHo 256 Tuc. mewwkaxuis. MNispeHHUN Byr € pxxepenom Boan ans
69% HaceneHHs micta. MicTy cknagHo anBepcudikyBaTh axepena BogonocTavaH-
H$I, OCKINbKMW iHLWOI BENNKOI PiYKM HEMaE Nopsp, i3 BiHHMUeto, a nig3emHi Boan sk
ansTepHaTVBa HEAOCTaTHLO JOCHIAXEHI.

Micbkuni BogokaHan (oco6nnBo o4ncHi cnopyau B Cabaposi) noTpebye TexHono-
riYHOro NepeocHalleHHs Ta PO3LUNPEHHS MOTY>XKHOCTEN, OCKiNTbKM BOHU pO3paxo-
BaHi Ha NeBHUN 06'€eM 06pO6KM BOAMU, MPOTE PiBEHb CMOXWBAHHS MUTHOI BOAM Ta
NPOAYKYBaHHS CTOKIB Y MiCTi 3Ha4HO 36inbLUMBCS. PEMOHT O4MCHMX CNOPYA cnpus-
TMMe BNPOBaAXEHHIO TEXHOMONYHO edPeKTUBHUX METOMIB OHULLEHHSI.

Tpy6u, a TakoXX HACOCHI CTaHLi Ta iHLWi TEXHIYHIi 3aco6u BogonocTavyaHHs Ta BOgo-
BiABeOeHHS Yy BiHHMLI nepeBaxHO 3acTapini n 3HOLWeHi (Lie CTOCYETbCS 9K NiaBiA-
HUX, TaK | BHYTPILLHbOGYAMHKOBMX KOMYHiKaLin). Tomy BiaOyBatoTbCS BENMKI BTPATU
BOOM, @ BUTPATU Ha IX KOMMEHCaL,ito NepeknafatoTbCs Ha MiCLLEBUIN GLOaXeT i cro-
XMBaYiB.

3acTapini TeXHONOrii OYULLEHHS, 3HOLLEHICTb iIHPPaCTPYKTYpPU, BTPaTK BOOU PO-
6nsTb rany3b BOOONOCTa4YaHHY Ta BOOOBIABEAEHHS EHEPrOEMHOIO Ta 4OPOroko y
dYHKLIIOHYBaHHI 1 06CnyroByBaHHi.
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MuTHe BOgoONnocTa4YaHHS

KoHTponb 3a gkicTio MUTHOI BOoau B MicTi 3aiicHioe Y «BiHHULbKUW 06nacHUK
naéopatopHun LeHTp MO3 YkpaiHu». B ocTaHHi poku cnocTepiraeTbCs Big4yTHE
NOripLeHHs 9KOCTi 1 6€3MNeYHOCTi MMTHOI BOAM Y MOPIBHAHHI 3 MOKa3HUKaMN MUHY-
NUX POKIB 9K 32 MIKpPOGIONOriYHMUMU, TaK i 33 CaHITaPHO-XIMIYHUMM NOKa3HUKaAMM.

Y 2018 poui paxiBusimu BiHHULbKOrO 061acHOro nabopaTtopHOro LeHTpy 6yno Bigi-
6paHo Ta NabopaTopHO AOCHIAXKEHO Ha XiMi4HI Moka3HMKKM 120 Nnpo6 NUTHOI BOAM i3
LeHTpaniaoBaHoOl mepexi micTa, 3 skux 37 (30,8%) He Bignosigano Bumoram OJCaH-
MiHy 2.2.4-171-10 «TirieHi4Hi BAMOrn 0O BOAW NUTHOI, MPU3Ha4YeHOI AN CMOXMBaHHS
noanHoto». HeeipnoBigHicTb No 3anaxy, pH, nepmaHraHaTHin okncHocTi. Ha 6ak-
TepionorivyHi nokasHukn gocnigxeHo 120 npo6, 3 skux Il (9,2%) HeBignoBigato4mXx.
HesignoBigHiCTb 3apeecTpoBaHa, NepeBaxHo, 3a BMICTOM 3arasibHUX KOMidoopMm.

B xo@i MOHITOPUHIY SKOCTi BOAM KPUHWULb FPOMaACbKOro BUKOPUCTaHHS Ansg na6o-
PaTOPHMX [OCNiIAXEHb Ha XiMiYHI Ta 6aKkTepionori4yHi NoKasHWKK BigibpaHo Boay 3
137 kpyHWULb. HeBigNOBIAHICTb SKOCTI BOAM HOPMaTMBHUM BUMOTMaM 32 XiMIYHHUMM
nokasHnkamu sapeectposaHa B 120 (87,6%), 3a 6akTepionoriyHMMmN NokKasHNUKaMum —
B 63 (46,0%) npobax.

3 piyku MNiBgeHHMK Byr ynpoposx 2018 poky gocnigXeHo Ha XiMi4Hi MoKa3HMKKN 46
npo6 Bogu, 3 9KUX He BignoBigano Hopmatnueam 46 npo6 (I00%). HesipnosigHicTb
sakocTi Boaun p. [NiBaeHHUM byr HOpMaTMBHMM BUMOram 3apeecTpoBaHa 3a OpraHo-
NenTUYHMMM NOKa3HUKAMK, BOGHEBOMY MOKa3HUKY, 3aranbHin xopcTkocTi, (pH),
BCK-5, BCK-20, amiaky, okucHocTi Ta popmanbperigy. Ha 6akTepionoriyHi nokas-
HUKKW pocnipXeHo 46 Npo6, 3 HUX y 34 npobax (73,9%) BUSIBNEHO NepeBULLEHHS
BMICTY NTaKTO30-MO3NTUBHUX KMLLUKOBUX Nanun4ok, St. aureus. I3 gocnigpxeHnx 46
npo6 y | Npo6i BUsSBNEHi anus renbMiHTIB (2,2%). 36yAHUKIB iHEeKLiNHUX XBOPO6
He BUSIBIIEHO.

BIOXOOWU

[OuHamika yTBOpPEHHS Ta HaKoMU4YeHHs Biaxonis y M. BiHHMLI npeacTaBneHa Ha puc.
3. KinbKicTb YTBOPEHMX i HAKOMUYEHMX BiAXOMIB HEBMUHHO 3POCTaE.

Y¥TEopaHi Bioxonu B Hakonuqedi Bioxonow 158
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I>xepeno: fonoBHe ynpaBniHHS CTaTUCTUKN Y BiHHWLIbKIN o6nacTi

Puc. 3. nHamika OCHOBHMX MOKa3HWKIB YTBOPEHHS Ta HaKOMUYEeHHS BiaXofiB
y M. BiHHML

Y 2018 poui Hanbinblwe Bigxopis |-V knaciB He6e3nekn yTBopunocs y BiHHuLi -
28,9% Bip, 3aranbHOI KiNbKOCTi o6nacHMx Bigxo[is. Y micTi ytBopunocs 514,3 tuc. T
Bigxomis |-V knacis Heb6e3nekun, B Tomy Yncni 277,6 T sBigxogais I-1ll knacis
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Hebe3neku. |3 3aranbHOI KiNbKOCTI Bigxoais 6yno ytunizosaHo 48,2 Tnc. 7
(y 2017 p. = I,4 Tuc. T), cnaneHo - 55,2 Tuc. T (y 2017 p. - 55,8 T1c. T), BupaneHo
y chneuianbHo BiABeneHi micus — 102,9 tuc. T (y 2017 p. - 94,9 Tnc. 1).

O3ENNIEHEHHS TA MPUPOOOOXOPOHHI TEPUTOPII MICTA

3aranbHa nnoLa 3eneHnx HacagXeHb micta ctaHoBuTb 3640,8 ra, sokpema 971,8 ra
3aranibHOro KOpPUCTYBaHHS.

Ha tepuTtopii micTa 3HaxopsTbes |3 06'ekTiB npupoaHo-3anosigHoro dpoHay (M3P)
3aranbHoto nnoueto 151,97 ra (taén. 3).

Hasea

Mnowa,
ra

PilweHHs, 3rigHO SIKOro CTBOpPEeHOo
06'ekT

Taénuus 3. Mepenik 06’ekTiB NpupoaHo-3anoBigHoOro ¢poHAy M. BiHHMUI

Micue 3Haxop>KeHHs

I'IapKu nam’siTkm cafoBoO-NapKoBOro MUCTeUTBa 3arajibHogep>XaBHOro 3Ha4eHHs

BoTaHiuHuM can
«[opinnga»

LleHTpaneHuin napk
KYNBTYPW i BIGMOYMHKY iM.
[opbkoro

Mapk Opyx6u Hapopis

KpaceHb ny6

[y6 BeneteHb

CocHa BerimyTOBa (8 WT.)
Anes ropixa 3i6onbena
Anes BikoBUx nun

Myszeli-cagmnéa M.
Kouto6umHcbkoro

72,0

30,0

0,01
0,01
0,05

1,0

3.8
(140)

0,6

MNocTaHoBa [lepxxkomnpupogmn
YPCP Bin30.08.90 p. NeI8

MocTaHoBa [JepXKoMnpupoam
YPCP Big 30.08.90 p. N2I8

Mam’saTKu Nnpupoamn MicLLEBOro 3Ha4YeHHs

BoTaHi4Hi

PiweHHs o6neukoHkomy Ne37I Bif,
29.08.84 p.
PiweHHs o6neukoHkomy Ne371 Big,
29.08.84 p.

PiweHHs o6neukoHkomy Ne37I Bif,
29.08.84 p.

PiweHHs o6neukoHkomy Ne37I Bif,
29.08.84 p.

PieHHs o6neukoHkomy Ne371 Big,
29.08.84 p.

KomnnekcHi

PiweHHs |13 cecii 22 cknnkaHHs
o6npapau Big, 26.12.97 p.

M. BiHHMUS,
syn. Muporosa, |55

M. BiHHMLUS,
Byn. Xni6Ha,|

M. BiHHMLUS,
Byn. AHapis MepBosBaHHOro

M. BiHHWMUS (6ing cTOmaTonorivHol
nonikniHiku, Byn. 9-ro CiyHs, 24)
M. BiHHMLUS,

Byn. XmenbHuubke Llloce, 6

M. BiHHMUS,
syn. Ceepanosa, 106

M. BiHHWUS, BYn. MNMuporosa, Big Nel54
no «Enektpomepexi»

M. BiHHMLS — XMenbHULbKE Woce

M. BiHHuug, Byn. |. Bep3a -
nn. M. KoLo6UHCEKoro

Mapku NnaM’ITHUKU cafo0BO-NapKOBOro MUCTELITBA MICLLeBOro 3Ha4eHHs

MaTHUYaHCBKMIA NapK

Mapk im. O.l. KOweHka

HeHppapin nicoso-
nocnigHol cTaHuii

Myszeli-cagnba
M.1. Munporosa

32,0

15,0

5,8

18,7

PilueHHs 06nBUKOHKOMY
NeI87 Big 13.05.96, N335 Bif,
22.06.72 p.

PilieHHs 06nBMKOHKOMY
Ne44| Big 30.07.69, N2335 Bif,
22.06.72 p.

PilleHHs 0651BUKOHKOMY
Ne44| Big, 30.07.69, N2335 Bif,
22.06.72 Ta N237I Bip, 29.08.84 p.

PosnopsaxeHHs BiHHMLbKOT

obnpepxapgMiHicTpauii Big 22.12.95
p. N2200

3. OcHOBHi ekonorivyHi npoénemu micta BiHHUL

1) BABPYOHEHICTb BOOOWM I MIA3EMHMX BO[

M. BiHHMUS,
Byn. MivypiHa, 32

M. BiHHMLUS,
syn. Muporosa, 109

M. BiHHMLUS,
Byn. Makcnmosuya, 39

M. BiHHMUS,
syn. Muporosa, 155

Piuka MiBaeHHUN Byr mae 4eTBepTMiA piBeHb 3a6pyAHEHOCTI (MepenoCTaHHIN y Lin
Kknacudpikawiii), 4O TOro X CTaH BOAW B PiYLii Pi3KO MOripLINBCS B OCTaHHI POKM.
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MicTto BiHHULS, Kpim pidku lMiBoeHHWI Byr, Mae poaranyxeHy cucTtemy manmx pivok
(Taxxkmniska, BiHHMYKa, BuweHbka) Ta IXHIX NPUTOK, OKPEeMMX NOTIYKIB i CTPYMKIB,
0co6nmnBoO B parioHax MicTa 3 ropéuctum penbedoom (MatHn4anm, Kopes, nicosi ma-
CUBMW Ha NiBHIYHOMY 3axofi MmicTa, okpemi panoHun Ctaporo MicTa), a TakoX 3Ha4Hy
KiNbKICTb MPUPOAHUX i LUTYYHUX O3ep. BpaxoBytoun caHiTapHUW CTaH Oesaknx Bog-
HUX O6'EKTIB MiCTa, BIiACYTHICTb KaHaNi3yBaHHS B OKPEMUX PaniOHax i KOMMIEKCHOro
KOHTPOJIIO 3a SKICTIO BOAM B LIMX BOAOWMAX, YCe, LLIO NOTPanuio Ao HUX, NoTpannge
y MNiBoeHHMN Byr sk OCHOBHE AXepeno BogonocTavyaHHsa BiHHMLIL

3Ha4yHe 3a6pynHeHHs p. MNiBoeHHUW Byr BuLLLE 30HU CaHITapHOI OXOPOHW BORO3abip-
HUX cnopyA BiabyBaeTbCs y cMT CTpmxKaBLi, Ae HEMAE LLEeHTPani3oBaHOro KaHanisy-
BaHHs. Ha TepuTopii XX MicTa 3a6pyaHeHHS BigOYBa€TbCS 3a paxyHOK CTi4HUX BOR, i3
NiANPUEMCTB | NPMBATHUX AOMOrOCNoAapPCTB, O4UCHUX CMOPYA, 3NIMBOBOI KaHani3a-
L.

36ip | O4MLLEHHS Tanol U JOLWOBOI BOAU € BaXIMBUM AN1s 9KOCTi MMTHOI Boau. Bpa-
XOBYIO4YM KNIMaTUYHUI XapakTep 3um (noTpeba y BUKOPUCTaHHI CONSIHUX CyMillen
ang 6e3nevyHoro nepecyBaHHs MiCTOM), aBTOMOGINi3aLlito MiCbKOro cepenoBuLla
(ocipaHHS WKipNMBMX YacTOK Bif, LUMH Ha MOBEPXHi 3eMi) Ta BiACYTHOCTI gocTaT-
HbOIO O3efIeHEHHS, OCOBMBO Ha OCHOBHMX MaricTpansx micta, notpebda B o4m-
LLLEeHHI Tanux i [OLWOBMX BOA, SKi 3HOCATb WKianuBi enemeHTH B lNiBaeHHMN byr, cTae
O4YeBUAHOIO.

€ npob6nema 3abpyaHeHHS NOBEPXHEBUX BOAHMX O06'EKTIB, Ha SKi BiHHMLS He BNnu-
Ba€ a60o BNMBAE NuLLE onocepenkoBaHo. 30Kpema, Lie CTOCYETbCS HEKOHTPONbO-
BAHOCTIi CTOKiB 32 MexXamMu BiHHUUI. HapMipHe BUKOpUCTaHHS BO6PUB i HECaHKLLi-
OHOBaHWW CTIK 3 NIANPUEMCTB | NPUBATHUX AOMOIrOCNO[apPCTB, SKi BiAOyBatoTbCS
BULLE 32 Tedieto byry, cTaBnsTb MiCTO y NaTtoBy cUTYyaLito: BiHHMLS He moxe nNpsmo
BMJIMBATU Ha BUKOPUCTAHHS BOAHUX PECYPCiB Ta 3anobirTn iXHboOMy 3a6pyAHEHH!O,
Hanpwuknag mictamm XmenbHULbKUM, XMiNnbHUKOM abo dhepmepamun obnacTi, ane
BOHa 3MYyLLIEHa BUKOPUCTOBYBATK BOAY, SKY OTPUMYE.

BiHHMLIO He oMuHYNa Npo6nema 3MiHM KnimaTy, 3oKkpema Yy BiHHULUBKIM obnacTi
cnocTepiraeTbCs NafiHHS PiBHS NiA3eMHUX BOR, | O6MiNiHHS (260 NepecnxaHHs)
pivoK.

Okpemo BapTO BiA3HAYUTM CTaH NiA3EMHUX BOA, SKi TaKOX € AXepesioM BOgOHacu-

4yeHHs MiBaeHHoro byry: MiCTO He KOHTPOMIOE CTaHy MiA3eMHNX BOM, @ BPaXOBYHOHM
HasBHICTb TakuUX 3a6pyaHIOBaYiB IPYHTY Ta NiA3eMHUX BOfA, K, Hanpuknag, TePUKOH
(BipBan BigxopiB XiMiYHOI MPOMMUCIOBOCTI) Ha TEPUTOPII KONINLLHLOIO 3aBoAy «Xim-

NPOM>», SIKICTb BOAW B HUX € CYMHIBHOIO.

He mMeHL BaXNMBUM € coLlianbHUI acnekT NpobnemMun: HEBIFEMHOO TaHKOK 3a6e3-
NeYeHHs MiCTa SKICHOK MUTHOIO BOAOIO € NOACLKUIA YMHHMK. MigeTbes npo BigcyT-
HICTb KyNbTYPWU EKOHOMIT Ta 6epeXIMBOro cTaBneHHs Ao Boan. Ons 6aratbox Xu-
TeniB BiHHWLI HE € YAMOCH XaxIMBUM | MIPOTUMNPABHUM 3NMBATN HEOYMLLLEHI CTOKM
B Mani pivkn a6o BOJONMM, pOo3TalloBaHi nopsa. Ha xanb, okpeMmi nignpnemcTaa
TaKOX He 3aBXAM MiKNYTbCS NPO SKICTb BOAW Ta Npo i1 edpeKTUBHE BUKOPUCTaH-
HS M OYMLLEHHS. YHacnigoK Lboro BiabyBacTbCs 3a6pyAHEHHS BOOOWM, @ MICTO He
3aBX[AM Ma€ NpaBoOBi IHCTPYMEHTH AN 60pOTbOU 3 LUM SBULLEM.
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2) 9KICTb MMUTHOI BOOU

OuMLLEeHHS pPiYKOBOI BOAM NMPOBOAUTLCS 3aCTapifIMMU, eHepro3aTtpaTHUMM Ta, Lo
HaWBaXuBiLle, WKiJIMBUMW NS 300POB’S MICTSH meTogamu. | npobnema He nuwe
B TEXHONOT i OYULLEHHS, @ U Y CaMin Bofj, 9Ky AOBOAMUTLCS ouunat. LLo6 3pobutu
NpUAaTHO ANg NUTTS 6pyAHY BoAy, HeoOXiaHa BenunKa KinbKicTb peareHTiB. O4u-
LLLeHHS BOAM BiAOYBaETbCS 3rifHO i3 3aCTapiNnMmmn CTaHAapTaMu, SKi po3paxoBaHi Ha
30BCiM iHLWi NoTpebwu i TexHonorii. Y ranysi BOGONOCTa4aHHS AyXe BaXko BNpoBaan-
TW HOBI TEXHONOTII Ta NPaKTUKMK, OCKINbKM Hi TEXHIYHUIW NepcoHan, Hi iHdppacTpyk-
Typa He roToBi A0 HUX. Ha cborogHi 6inbLUiCTb MiCbKMX BOAOKaHaniB 3anexHi Big,
NOCTa4YaHHS CUPOBUHM A9 OHYMLLEHHS BOOM, SIKa BUTOTOBNSETLCS HAa EQMHOMY Mif-
NPUEMCTBI KpaiHuW. SIKLLLO CTaHEeTbCs Haa3BMYaliHa cuTyauis (Hanpuknag, 3ynmHka
po6oTu 3aBoay «[HINpoa3soT», gka BXe Mana micue), LWini Micta, BKITOYHO 3 BiHHN-
Leto, BTPaTATb 30aTHICTb 3a6e3nevyBaTn 6230BYy NOTPEOBY MICTSH Y MUTHIN BOA.

Tpy6m, a TakoXX HACOCHI CTaHLT Ta iHLLI TEXHIYHI 3aCO6Mn BOJOMNOCTa4YaHHS 1 BOAO-
BiABeOeHHS Yy BiHHMLI nepeBaxHO 3acTapini Ta 3HOLEHI (Le CTOCYETbCS 9K NiaBia-
HWUX, TaK i BHYTPiLLHbOBYAMHKOBMX KOMYHiKaLi). Tomy Bia6yBatoTbCS BENWKI BTpaTH
BOAMW, @ BUTPATU Ha IX KOMMEHCaLito NepeknagatoTbCs Ha MicLieBUIr 6roaXxeT i cno-
XMBayiB.

MocTavaHHs SKiCHOT MMTHOI BOAM anpiopi HEMOXJIINBE 32 CUTYaLil, KON OKpeMi
pPanoHN MiCTa YacTKOBO abo B3arani He NigktoYeHi oo kaHanisauii (Taki, ak M'aT-
Hu4aHu, Kopes, Muporoso, Cabapis, Ctape Micto, Mani Xytopwu, XyTip LLIeB4yeHka,
Taxunis). MNocTavyaHHS SKiCHOI MMTHOI BOAW Ma€ CBili KONoo6ir (kaHanizaLis — pivka
- BOOOKaHan — KpaH — BOAa Y CKNSHLI — KaHani3auiq), i KaHanisyBaHHS € MO4aTKOM i
BOAHOYAC 3aBepLUanbHUM eTanam Liboro Konoooiry.

BiHHMLS He 3mMOXe OTpMMYBaTH SKICHY MUTHY BOAY, SKLLO He 6yae KBaniikoBaHNX
cneuianicTiB, SKi yTPUMYBaTUMYTb L0 cpepy Ha HaneXXHOMY piBHi. BinbyBaeTb-

Cs MacLITabHWN BIATIK KappiB 3 ranysi. Lis npoénema mae TpmBannmn HeraTMBHUM
edoeKkT: 3 OAHOro 60Ky, BTPa4atoTbCs iHXEHEpPHI TpaauLii Ta 3HaHHS, HabyTi BNpo-
FOBX AecCsTKIB pokKiB PyHKLIIOHYBaHHS cdpepu, 3 iHLLIOro — BiACYTHICTb HOBUX KBarli-
dikoBaHMX NpaLiBHUKIB O3Ha4Ya€ BiACYTHICTb HOBUX iAen i Migxonis, SKi pOGUTUMYTb
uto ccpepy 6inbll edpekTUBHOLO.

3) 3POCTAHHSA KIJTbKOCTI BIAXOAIB

Moka3HUK YTBOPEHHS NOOYTOBUX BiAXOMAIB Y MiCTi BiHHMLI B cepeaHbOMY CTaHOBUTb
2 m3/pik Ha ogHoro melukaHus (280 kr Ha pik). Lia umdpa € 3Ha4HO MEHLLOoo, HixX

y cepeaHboMy B kpaiHax €C, — 480 kr Ha ogHY ocoby (3rigHo 3 AaHuMun €BpocTary,
2016 pik). MpoTe piBeHb Nepepobku BigxoniB y kKpaiHax €C € iCTOTHO MUOLWUM i
6inbll KOMNNEKCHUM. [Ns Npuknapy: KOXeH LWBefd npoaykye 443 Kr Bigxofis Ha pik,
a CcTyniHb Nepepo6kn LMX BiAxXo[iB (CnantoBaHHS Ta COPTYBaHHS Ha BTOPCUPOBUHY)
cTaHOBUTb NoHad 90%. BpaxoBytoun TeHAEHLi0 0O 36iNbLUEeHHS KiNnbKOCTi BiAXOAiB
y BiHHWULI, Lle NUTaHHS 3anuLwaTMMeTbCsl akTyanbHUM A8 MiCTa BCe HacTyrMHe Aecs-
TUNITTS.

B okpemunx parioHax MicTa € MOXIMBICTb COPTYBaHHS CMITTS Ha ABi dopakLii (Bo-
nory Ta cyxy), a CMITTECOPTYBa/lbHa CTaHLLiSi BUOKPEMITIOE i3 Cyxoi dppakLii Bigxo-
AW, NpuaaTHI Ang BTOPUHHOI nepepobku (ckno, nanip, MET-nnswky). MpoTe Yyepes
HU3bKY KYNbTYPY COPTYBaHHS MICTSIH MMUOLLE COPTYBaHHS Ta BUAINEHHS BTOPUHHOI
CUPOBWHU Ha COPTYBalnbHIN CTaHLii CTaE ManoedeKTUBHUM.
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BaxnnBMmM KOMNOHEHTOM MOGYTOBUX BiAXOAIB, SKUA Ma€ KONocanbHUIA BMNB Ha
[OBKiNNg, € He6e3neyHi Bigxoan: 6aTtapenku, akymynsTopu, pTyTHI namnu, macTtuna
Ta no6yToBa XiMis Towo. Y BiHHMLI HemMae cneuianizoBaHMX NiANPUEMCTB, SKi 30aTHI
ix 6e3ne4yHo yTUnisyBaTu Ta nepepobnsaTu. binblie Toro, TakMx NiANPUEMCTB — OAuU-
HULi B YKpaiHi.

OpHieto 3 HaNGINbLNX NpobBnem y MICTi € 36ip | NepeBe3eHHs Hebe3neyHnx Big-
XOMiB Yy cknaai no6yToBmx (6aTapenku, akyMynsaTopu, ENeMeHTN eNeKTPUYHOro Ta
eNeKTPOHHOro o6nagHaHHs, TEPMOMETPM, NIIOMIHECLEHTHI Namnu Ta iHwWi). Mepexa
MYHKTIB NPUNOMY BUKOPUCTaHUX 6aTapenoK HEOOCTaTHbO PO3BMHEHA Y MICTI, a Bif-
CYTHICTb iHdbOopMaLii Yy HaceneHHs Npo NofAanbLUNK LINSX JO YTUNiI3aLuii MTopoaXye
HepoBipy Ta CTaBWUTb Mif CYMHIB AOLINbHICTb iX 360py.

BiHHMLS AMHaMIYHO PO3BUBAETHLCS Ta PO36YAOBYETLCS, MPOAYKYIOYN BENKY Kirb-
KicTb 6yniBenbHUX Bigxopis. Lien Tvn BigxopniB noTpebye okpemoro nigxopy Ao ne-
pepo6KMn, OCKiNbKM B HBOMY MOXYTb MICTUTUCS Hebe3rneYHi pev4oBMHM (Hanpuknag,
a36ecT) i BiH € AXepenom BeNKOI KiflbkOCTi BTOPUHHOT CUPOBUHM (MicKY, LLEe6H}o,
rpasito, AepPEeBUHN, MeTany TOLLO), SIKy MOPIBHSIHO Nerko BigcopTyBaTh. Ha xans, y
BiHHMLI He Hanaropg>XeHa cucTema CoOpTyBaHHS 6yAiBeNbHMX BiAXOAiB, | BOHU 3a3BU-
4aln 3aXOPOHIOIOTLCS Pa3oOM i3 MOBYTOBUMMU.

Okpemoi nepepobku NOTPebYIOTL Taki Bigxoau, sk NobyToBa TexHika, mebni, me-
XaHiYHi NpUCTPOI (BKIFOYHO 3 TPAHCMOPTHUMM 3aco6amn), OCKINbKN BOHU MIiCTSTb
6e3ni4y enemMeHTIB, SKi € MOTEHLiINHO BTOPUHHOIK CUPOBUHOIO.

HeBignoBigHiCTb MiXk Mporpecyo4Mm HakoMMYeHHsSM NOoBYTOBUX BiAXORIB | METodamMU,
CNPSIMOBaHUMM Ha 3aNo6iraHHs iX YTBOPEHHIO, 3arpoXye He nuLie NormnMoneHHImM
€KOJOri4YHOI KpM3Kn, a N 3aroCTPEHHSIM COoLlialnibHO-eKOHOMIYHOT cuTyauii B Linomy. B
YKpaiHi nuwe mana 4YacTuHa BiAXOAiB NOTPannse Ha 3aroTiBesnbHi MYHKTU BTOPUHHOI
CUPOBMHW. A OCKiNbKW iIHAYCTPIS Nepepo6ku BiAXOMAIB Ha BTOPUHHY CUPOBUHY Crabo
PO3BMHEHA, TO IXHS 6inblua YacTKa 3aXOPOHIOETLCS Ha MICbKOMY MOJIrOHi.

4) MEPEBAHTAXEHHS MOTY>XXHOCTEWN MONITOHA 019 3AXOPOHEHHS MOBY-
TOBWX BIOXOOIB

MoniroH TBepAMx NOGYTOBUX BiAXOAIB M. BiHHMLI, po3TalloBaHnn no6nunay

c. M. CtapHuus BiHHULbKOTO panoHy, € nepeBaHTaxeHUM (BkntoveHmn go |00 Hau-
6inbwnx 3a6pynHoBadiB YkpaiHn). Ha CTagHULBbKOMY MNONIroHi BegyTbCs po6oTH,
CNpPSIMOBaHi Ha 3MEHLLEHHS HEFraTMBHOIO BMNMBY Ha AOBKINNS (nepecunka rpyHTOM,
NPOBEAEHHS riApONoriYHNX [OCNIAXEHb, 30INCHIOETLCS YaCTKOBE COPTYBaHHS),
NpPOTe BUPILLNTU MUTAHHS 3aKPUTTS LbOro MOJiroHy Ta o6nalTyBaHHS HOBOMO BUPI-
LWWTW LWe He BAanocs.

LLlopeHHNIM o06Ccsir NO6yTOBUX BiAXOAIB, SIKi BUBO39TbCS Ha NoniroH 6ing c. CtagHuui
ctaHoBUTbL I700-2000 ky6. M. 32015 p. 3anpoBagXXeHO CUCTEMY PO3AiNbHOro 360-
py no6yToBmx Biaxoais. CTagHULILKMIN NOMIroOH 3aaTeH NPUUMaTU BiIHHULbKE CMITTS
He 6inblue HiX 7 pOKiB, @ HOBMI NOMIroH c. JTrogaBkn dKXMepPUHCBKOro parioHy Mae
6yTn NO6ynoBaHUM 3 YpaxXyBaHHSIM HOBMX METO[iB MOBOAXKEHHS 3 BiAXodamMu 1 no-
Tpebye 3Ha4YHOro piHaHCYBaHHS AN NOro PO3BUTKY.

Ons 3a6e3nevyeHHsl HaNeXHOoro PiBHS HaJaHHS MOCHYT i3 BUBE3eHHS NOGYTOBUX
BigxopniB Heob6XigHe LWOopiYHe OHOBNEHHS KOHTeWHepiB (3o0Kkpema, o8 po3ainbHOro
360py), 6YAIBHULTBO HOBUX KOHTEMHEPHMX MaUOAHYMNKIB | PEMOHT Mg I3HMX LLMSXiB
[0 HUX, @ TaKOX KOMMJTEKC 3i 3HELLKOAXEHHS BiAXOniB.
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5) SABPYOHEHHS M'PYHTIB HEBE3MNEYHMMUW BIOXOOAMM

OcHOBHUMMK OXXepenamm YTBOPEHHS TOKCUYHUX MPOMUCIOBUX BIOXOAIB Y MICTi €
NiANPUEMCTBa MaMHOBYAIBHOI, XiMIYHOI rany3eun, BAPO6HMLTBA Ta MOCTaYaHHS
enekTpoeHeprii, razy Ta Boau. Lle Bigxoan ranbBaHiYHMX BUPOOGHULTB, HadbTOMNpoO-
OYKTW, BiANpaLbOBaHi NMIOMIHECLEHTHI 1amnu TOLLO.

Y BiHHULI 32 paasHCbKUX YaciB PyHKLIOHYBanu nignpuemcTaa-riraHTu (B OCHOB-
HOMY XiMi4YHOT Ta MalMHOGYAIBHOI MPOMMUCNOBOCTI), SKi MPOAYKYBaan NMPOMUCIOBI
BiAXOAN Yy BENUKMX KinbkocTax. CbOrogHi Le nignpuemcTea-6aHKkpyTH 6e3 BnacHu-
KiB, @ OT>Xe, 6e3 BignosifanbHMX 3a BigBany NPOMMUCIOBUX BiAXOAIB Ha IXHIN TepuTo-
pii (ue konuwHi nignpuemcTea BAT «3aBop «Tepminan», BAT «3aBopg, «Opeon», BAT
«BiHHULBKWIM NigWWNHMKOBUIK 3aBoa», BO «Ximnpom»). He6eane4Hi Bigxoau, Wo
36epiratoTbCsl NPOTIrOM Takoro TPMBANOro Yacy, CTAHOBISTb 3arpo3y €KONOTiYHIN
6e3neui. YHacnipok Luboro, MiCTo ONMMHUIOCS Cam Ha caM i3 Npo6remoto, He BONO-
AitoYM TEXHONOTIE NepepobKM TakMX BIAXOAIB i [OCTATHIM dOiHaHCOBMM PecypCcom
Ang iX yTunisauii.

BiHHMLbKMI XiM32aBO[, KONMUCb 6YB HANGINBLLIMM Y MICTi MiANPUEMCTBOM, SKE BUPO-
6nsano pizHy Npopykuito: Big cynepdocdatiB 4O MUNHUX 3acobiB. Ha 3emenbHil
pingHui nikeigpoaHoro BO «Ximnpom» 6ynun yTBOpeHi BiAXoAn XiMiHHOro BUPOBHMU-
uTBa, 30Kkpema docdorinc. BignosigHo po npoTtokony Ne 10 Big 07.05.2013 p. micb-
KOT KOMICIii 3 MMTaHb TEXHOrEHHO-EeKONOri4YHOI 6e3Mnekun Ta Haa3BUYaNHUX CUTYaLLin
opraHizoBaHi po60Tn 3 BUMiptoBaHHS 06'emy Hacuny (BigBany) dpocdorincy Ta
BM3Ha4YeHHto 1oro macu. CtaHom Ha |0 TpaBHs 2013 p. Hacun (BigBan) docdorin-
cy MaB Taki napameTpu: o6'em - 340,7 Tnc. m3; maca — 421,11 Tuc. T. Y TpaBHi 2013 p.
MM «Mopinbcbka NpomMMcioBa KoMMaHisg» 6yno suseseHo 3250 T Bigxopis doocdori-
ncy. BuBeseHHs Bigxopnis npnaynuHeHo.

BipnoBigHO OO CTaTUCTUYHOI 3BITHOCTI, cTaHOM Ha Ol ciyHg 2006 p. BApOJoBX BU-
po6HMYOoI pisnbHOCTI Ha BAT «3aBop, «TepmiHan» 6yno HakonunyeHo 120,365 T He-
6e3nevyHnX BigxopniB ranbBaHiYHoro Bupo6HuuTsa I-lll knacis He6eaznekun. Ha Tepu-
TOpIl KonuwHboro nignpmemcTea BAT «3aBop «Opeon» y Nig3eMHOMY pe3epByapi
3HaxoauTbcs 6nn3bko 20 T BiAXOAIB ranbBaHiYHOro BUPOGHUUTBA. [TMTaHHS yTunisa-
il HaKONMMYEHMX BIAXOMAIB HE BUPILLYETbCS Yepe3d 6aHKPYTCTBO MiANPUEMCTB.

6) SABPYOHEHHSA ATMOC®EPHOIO MOBITPA BUKUOAMU ABTOTPAHCIIOPTY
TA TIPOMUNCJTOBUX MIAMNPUNEMCTB

OuHamiyHe 3pocTaHHs 06CariB i po3LmnpeHHs cdepn BUPOBGHNYOI [iSNbHOCTI cnpu-
YMHSOTb MOCUNEHHS aHTPOMOreHHOro HaBaHTaXeHHS Ha AoBKiNNg. ATmocdepHe
NOBITPS 326PYAHIOETHCS PIBHUMM Fra3amm, CyCNeHA0BaHUMM OPIGHUMN YacTOYKaMM
M PiAKMMU pev4oBMHaMMW, SIKi HEraTUBHO BMIMBAOTb Ha XMBUX ICTOT, MOTipLUYOYM
YMOBM X iCHYBaHHS.

ABTOMOGINbHUM TPAHCNOPT CNif, BIGHECTU A0 KaTeropil HanbinbLW Hebe3neYyHnx
axepen 3abpyaHeHHs aTMOCepHOro NoBiTPS MiCTa, agXe BUXJIOMHI ra3v OBury-
HiB aBTOMOOGINIB MiCTSITb CyMiLl, Y CKNafi 9Koi 6inbLU HiX ABICTi KOMMOHEHTIB, ce-
pen HUX YMMano KaHLeporeHis (a3o0T, Byrnekncnum ras, caxa towwo). flo 2015 poky
OCHOBHY Macy 3abpyaHeHHs aTmocdepun (80% ycboro obcsary) doopmyBanun BUKMAN
aBTOTPaHCNOpTY. 3aBASKWN MOAEPHI3aLlil Ta CTBOPEHHIO HOBOI TPAHCMNOPTHOI iHdpa-
CTPYKTYPW, OHOBIEHHIO PYXOMOIO CKagy KOMyHanbHOro TpaHcnopty y 2015 poui,
32 paHmMm fONOBHOrO yNpaBniHHE CTaTUCTMKK Y BiHHMLbKIV o6nacTi, 06¢csrn Bukn-

90



OiB Bif, NepecyBHUX axepen 3abpynHeHHs (3o0Kpema, aBTOTPaHCMOPTY) 3MEHLINAN-
cs Ha 4,5 Tuc. T Hix y 2012 poui Ta ctaHosBunu - 11,8 Tne. 1.

Y 2018 poui 3Ha4HUX 3MiH Yy CTaHi 3a0pyAHEHHS M. BiHHMLS Yy NOpiBHSHHI 3 2017
POKOM He Bigbynocs, nuiie KOHLEeHTpaLii AioKkcnay a3oTy 3MEHLLUINCH 3HAa4YHOO
mipoto. Y 2014-2018 pokax crnocTepiranaca TeHAEHLS 0O 3HUXEHHS BMICTY B aT-
MmocdpepHoMy NOBITPI M. BiHHMLI KagMmito, MapraHLto, Mifi, Xpomy, 3anisy, Hikento,
HE3Ha4YHOIO MIPOO 3POCUN BUKUAN CBUHLLIO i LIMHKY.

7) SMEHLWEHHSA KINTbKOCTI 3EJTEHMNX 30H | HACAOKEHb

3Ha4yHa YacTuHa 3eNeHNX Hacad>XXeHb MiCTa Jocsirna BiKOBOIi MeXi Ta noTpebye
NOCTIMHOIrO OHOBMNEHHS N HaNEXHOro YTPMMaHHS, @ 3ef1eHi 30HU — CBOEYaCHOIO
BMKOHAHHS KaniTanbHOro PEMOHTY Ta PEKOHCTPYKLIT. BNpoaoBX OCTaHHIX pokiB
npoBepeHa 3Ha4yHa po6oTa 3 KaniTaslbHOro PEMOHTY Ta PEKOHCTPYKLiT 3€NeHNX 30H
MiCTa i3 3aCTOCYBaHHSM Cy4aCHUX OU3anHepCbknx piweHb (NpocnekT KocmoHaBTiB,
ByN. 3aMOCTSHCbKa, LieHTpanbHWM napk, iHWi), BTIM, HEOB6XiIAHO 36iNbLUyBaTM NAOLL
3eNeHNX HacapXeHb Y MiCLSX 3arafbHOro KOPUCTYBaHHS, CTBOPIOKOYM HOBI MapKu
Ta CKBEpPU Y MiBHIYHOMY N CXiAHOMY panioHax MicTa.

OcTaHHIMK pokamu y M. BiHHMLI cTaH 3eneHnx HacapXeHb NOripLyeTbCs, a Kifb-
KICTb 3€/TeHNX 30H CKOPO4YETLCS. Lle 3yMmOoBneHO KOMMNIEKCOM NMPUYMH: 3MiHa K-
MaTy Ta MOCUNEHHS Y 3B SI3KY 3 LIUM €KCTPEMarnbHUX MOrofHMX SBULL, PO3BUTOK
IHPPaCTPYKTYPU MiCTa, HU3bKa €KONOTiYHa KynbTypa HaceneHHs.

4. 3060B’93aHHS Y chpepi OXOPOHM BOBKINNA

3acanu eKonorivyHol noniTnukn YkpaiHn Bu3HadeHi 3akoHom YkpaiHu «[1po OCHOBHI
3acagu (cTpaTerito) gep>KaBHOI €KONOri4YHOI MoNiTUKK YKpaiHu Ha nepiop po 2030
poky>» (Ne2697-VIII Big 28.02.2019). 3akoH nepepbayac iHTerpyBaHHS €KONOriYHUX
BMMOT Mif, 4aC PO3POBGNEHHS 1 3aTBEPAXEHHS AOKYMEHTIB Aep>XaBHOro nnaHyBaHHS,
rany3eBoro (CeKTopanbHOro), perioHanbHOro Ta MiCLLeBOro pO3BUTKY.

BigpnosigHo no Yka3zy MNpeanpeHTa YkpaiHu «[po Llini ctanoro po3snTky YkpaiHu Ha
nepiof po 2030 poky» (Ne 722/2019) mae 6yTn 3ab6e3neveHo foTpuMaHHs Llinen
cTanoro po3suTKy YkpaiHu Ha nepiop go 2030 poky.

3akoHOM YkpaiHu «[1po OXOPOHY HaBKOMULLHBLOIO NpUpopHoro cepeposuiya» (Ne
1264-XII Big, 26.06.91) BUu3Ha4eHo (CT. 19), LLO BUKOHaABYI OPraHu CifibCbKUX, CENMLLL-
HUX, MICbKUX pPap, Y rany3i OXOPOHW HaBKOMMULLHLOIO NPUPOAHOro CepenoBuLLLa B
MeXXax CBOEI KOMMETEHLl:

a) 3OiMCHIOIOTh peani3alito pilleHb BiANOBIOHUX pag;

6) KOOPOMHYIOTb AiSNIbHICTb NIANPUEMCTB, YCTaHOB Ta OpraHisauin, po3TalloBaHNX
Ha TepuUTOpIi BiANOBIAHO cena, cenuwia, MicTa, He3anexHo Big, OpM BNacHOCTI Ta
NiANOPSAKYBaHHS;

B) OPraHi3ytoTb pO3pO6KY MICLIEBUX EKOMOTIHHUX MPOrpam;

[) 3aTBepPAXYOTb 3a NogaHHIM obnacHux, Kuiscbkoi Ta CeBacTononbCbKoi MiCbKMX
aepXaBHUX apMiHiCTpauin, a Ha TepuTopii ABToHOMHOI Pecny6niku Kpum — opraHy
BMKOHaB40I Bnagn ABTOHOMHOI Pecny6nikn Kpum 3 nMTaHb OXOPOHU HaBKOJSMLLI-
HbOro NPMPOAHOro cCepeaoBmLLLa ANS NIANPUEMCTB, YCTAaHOB Ta OpraHisauin NimiTu
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BUKOPWUCTaHHS NPUPOJHUX PECYPCIB, 32 BUHITKOM PeCcypcCiB 3aranbHoOAepXaBHOro
3HaYeHHs, NiMITU CKUAIB 326 PYAHIOIYMX PEHOBUH Y HAaBKOJULLHE NMPUPOJHeE cepe-
[OBMLLE, 33 BUHSITKOM CKMAIB, LLO NPU3BOASTbL [0 32a6pyAHEHHS MPUPOAHNX pecyp-
CiB 3arafibHOOEP>XXaBHOIro 3Ha4Y€HHS 260 HaBKONMMULLHbOIO NPUPOJHOro cepenoBumLLa
32 MeXaMu BiANoBiAHO cena, cenuLia, MicTa;

e) opraHisytoTb 36ip, NnepepobKy, yTMUi3aLito | 3aXOPOHEHHS BiAXOMAIB Ha CBOIN Te-
puTOPIi;

€) DPOpPMYIOTb | BUKOPUCTOBYIOTb MiCLIEBi POHAN OXOPOHWN HABKOINLLHBOIO NMPUPOLA-
HOro cepemoBMLLA Y CKNafi MicueBMX GrOOKETIB;

>) NOrofaXyTb MOTOYHI Ta NePCNEeKTUBHI NNaHn po6oTH NIANPUEMCTB, YCTAaHOB Ta
opraHisauin 3 MMTaHb OXOPOHW HABKOINLLHBOrO MPUPOAHOro CepenoBmLLa i BUKO-
PUCTaHHS NPUPOJHUX PECYpPCiB;

3) 326e3ne4yoTb CUCTEMATUYHE Ta ornepaTMBHE iIHPOPMYBaHHS HaceneHHs, nia-
NPUEMCTB, YCTaHOB, OpraHi3aLin Ta rpomafsH Npo CTaH HaBKOMMULLHLOrO NPMpPona-
HOro cepefoBuLLa, 3aXBOPIOBAHOCTI HAaCENeHHS;

N) OpPraHi3ytoTb €KOSOTiYHY OCBITY Ta €KOMOriYHe BUXOBaHHS rPOMaasH;

i) NpUMatoTb PilLIEHHS NPO OpraHi3aLito TepUTOpIN Ta 06'eKTiB NPMPORHO-3aMNoBIAa-
HOro poHAY MiCLLEBOro 3Ha4YEeHHS.

OCHOBHUMW MiXXHapPOAHUMU NpaBoBUMKU AokyMmeHTamu wopo CEO e MNMpoTokon

npo cTpaTeriyHy ekonorivHy ouiHky (MpoTokon npo CEO) no KoHBeHLii Npo ouiHKy
BM/MBY Ha HaBKOJIMLLHE CepenoBuLLe Y TPaHCKOPAOHHOMY KOHTeKCTi (KoHBeHLis
Ecno), patndpikoBaHuni BepxosHoto Papgoto YkpaiHu (Ne 562-VIII Big 01.07.2015), Ta
OupexkTtuea 2001/42/€C npo ouiHKy BNINBY OKPEMUX MAHIB i NpOrpam Ha HaBKO-
NULLHE CepenoBuLLE, iIMMNEMEHTaLls SKoi nepepbadeHa Yrogoto Npo acouialito Mix
YkpaiHoto Ta €C. B YkpaiHi nposegneHHs CEO pernameHTyeTbcs 3akoHOM YKpaiHu
«[po cTpaTeriyHy ekonorivyHy ouiHky» (Ne 2354-VIIl Big 20.03.2018).

FOpuanYHi 3acapgm NOBOAXKEHHS 3 BOOHMMU pecypcaMn BU3Ha4aroTbcs BogHum
kopekcom YkpaiHu (Ne 214/95-BP Big 06.06.95) Ta iHLUMMKW 3aKOHOAABYMMU aKTaMK,
o 6ynu po3pobneHi ang 3abesneyeHHs 36epexXeHHs, 36anaHcoBaHOro 11 HayKOBO
O6r'pyHTOBaHOIO BUKOPUCTAHHS Ta BiAHOBIIEHHS BOOHUX PECYPCIB, 3aXUCTY BOOHUX
pecypciB Bif, 3a6pyAHEHHS, 3apaxXeHHS U BUCHaXeHHS, 3anobiraHHs Ta MOM'sIKLLEH-
HS HEraTUBHOIO BMJIMBY, MOKPALLEHHS €KONMOTriYHOro CTaHy BOAHUX OG'EKTIB i 3aXu-
CTY NpaB BOAOKOPUCTYBaYiB.

HanronoBHiwmnmn nutaHHIMu y cdoepi BogonocTavyaHHs Ta BOAOBIABEAEHHS € [O3-
Bifl Ha 326ip BoAM i3 pXxepen BogonocTayaHHs (AO3BiN Ha cnelianbHe BOOOKOPUCTY-
BaHHS) | [O3BIN HA CKMAAHHS OYULLEHNX | HEOYULLEHWNX CTIYHMUX BOR, Y HABKOJTULLIHE
cepeposule. 3 18 TpasHsa 2013 p. po3BONM Ha cneLianbHe BOOOKOPUCTYBaHHS Hapa-
toTbcsl He MiHnpupoau YkpaiHum, a Papoto miHicTpie AP Kpum i o6nacHUmu agmiHi-
cTpauigamu (ong BOOHUX pecypciB AepXaBHOrro 3Ha4YeHHs) Ta OpraHaMmn BUKOHaBYOI
BMaAn 3 MUTaHb OXOPOHW HAaBKOJULLIHBOTO NpupopaHoro cepepoBuita AP Kpum i
o6nacHumu pagamu (Aas BOGHUX pecypciB MiCLLEBOro 3Ha4yeHHs). BogHovac npoue-
AOYPV HafaHHS TakKMUX AO03BOJIB 3aULLNINCS HE3MIHHUMU. YMHHE eKonoriyHe 3aKo-
HOOaBCTBO Ta HOPMU Y chepi KOPUCTYBaAHHS BOAHUMWU pecypcamu:

+ noctaHoBa KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu «[1po 3aTBeppoxeHHs Mopaaky Buaadi
[,03BONIB Ha cneLianbHe BOOOKOPUCTYBAHHS»;
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« nocTtaHoBa KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu «[po Mopsinok po3pobneHHs i 3aTBep-
A>XXE€HHS HOPMaTUBIB FPaHNYHO JOMYCTUMOrO CKMAAHHS 32a6pYAHIOOYNX PEYHOBUH
Ta nepenik 3a6pyaoHIOYNX PEHOBUH, CKUOAHHS SIKUX HOPMYETbCS»;

- [epxaBHi caHiTapHi Hopmu Ta npasuna «MuTHa Boga. lNirieHivHi BUMOru go soam
MUTHOI, MPU3HaYeHOI AN CNOXUBAHHS NIOANHOIO»;

+ Haka3 MiHicTepcTBa ekonorii Ta npupogHmx pecypcis YkpaiHu «INpo 3ateep-
A>XeHHS IHCTpYKLUii Npo NopsAoK po3po6KU Ta 3aTBEPAXEHHS MPaHNYHO Aony-
ctummx ckumpis (FAC) pevoBUH Y BOAHI 06'€KTH i3 3BOPOTHUMU BOJAMN>»;

« nocTtaHoBa Ka6iHeTy MiHicTpiB YkpaiHu «[1po npaBoBUI peXnM 30H CaHiTapHOI
OXOPOHW BOOHUX O6'EKTIB».

MpaBoBe 1 IHCTUTYLLiINHE PEryntoBaHHS Ta KITHO4OBI €KONOrivyHi BUMOrn y cdepi
OXOPOHM aTMOCEPHOro NOBITPS BU3Ha4atoTbCs B 3akoHi YkpaiHun «[1po oxopoHy
aTmoccpepHoro nosiTps» (2707-XII Big, 16.10.92). YnHHe 3aKOHOJABCTBO Ta HOPMU Y
cdpepi 3axncTy atTmocdepHOro noBiTps:

« nocTtaHoBa Ka6iHeTy MiHicTpiB YkpaiHu «[po Mopsinok po3pobneHHs i 3aTBep-
O>XXE€HHS HOPMaTUBIB FPAaHNYHOJOMYCTUMOrO PiBHS BNAMBY Pi3U4HUX Ta 6iono-
riYHUX cpakTopiB CTaLiOHAPHUX AXepen 3a6pyAHEHHS Ha CTaH aTMOcdepHOro
NoBITPS»;

« noctaHoBa KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu «[1po 3aTBeppXeHHs MonoxeHHs npo
NOPSAOK BUAaYi AO3BONIB HA BUKMAN 3a6PYAHIOIOYMX PEHOBUH B aTMOCepHe
NOBITPS CTALIOHAPHUMM O Kepenammn»;

« noctaHoBa KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu «[1po 3aTBeppXxeHHs MonoxeHHs npo
NOPSAOK 3AiMCHEHHS AepXaBHOro 06iky B ranysi OXOpoHW aTMmocdepHOro rnos.i-
TpS»;

*  NOCI6HUK 3 IHBEHTapu3aLii AXxepen BUKUAIB B aTMocdepHe NoBiTpS;

«  MakKCUMarnbHi AONYCTUMI KOHLEHTPaLii Ta «MOXIMBI piBHi 6e3ne4Horo edoekTy»
ANS 3a6pyAHIOYMX PEYOBUH B aTMOCEPHOMY MOBITPI A1 3aceneHnx TepuTo-
pin.

MpaBoBi 3acapu y cpepi NOBOAXEHHS 3 BiaxoaaMn 3abe3nevyroTbCcs 3aKOHOM

YkpaiHun «[po Bigpxopun» (Ne 187/98-BP Big 05.03.1998) Ta iHWIMMKN 3aKOHOAABYMMU

akTamu, Wwo 6ynn po3pobneHi Ans peryntoBaHHS AisNbHOCTI 3 METOK YHUKHEHHS YK

MiHIMi3aLii yTBOPEHHS BiAXOAiB, 36epiraHHs 1 MOBOAKEHHS 3 HUMMU, 3aMo6iraHHs Ta

3MEHLUEHHS HeraTMBHUX HacnigKiB Ans OBKINNS | 300POB’S NOAVHW Bif, yTBOPEHHS,

36epiraHHs Ta MOBOOXKEHHS 3 BigXogamMu.

B YkpaiHi cdhopmoBaHO iHBECTULINHE 3aKOHOAABCTBO, B IKOMY, 30KpeMa, 3Ha4Ha
yBara NpuAINS€TbCcs HeO6XiAHOCTI AOTPUMaHHS €KONOTiYHUX HOPM B MPOLIECI iH-
BECTULINHOI BisnbHOCTI. Tak 3akoHOM YkpaiHu «[Mpo iHBECTULLIMHY AiSNbHICTb>»

(N2 1560-XII Big, 18.09.1991) BcTaHOBMIOETLCS 3260pOHa IHBECTYBaHHS B 06'€KTH,
CTBOPEHHS | BAKOPUCTAHHS SKMX He BiAMNOBIAAa€E BUMOram CaHiTapHO-TIrEHIYHNX,
papiauinHMX, eKONOTiYHNX, apPXITEKTYPHUX Ta iHLLINX HOPM, BCTaHOB/TIEHNX 3aKOHO-
paBcTBOM YkpaiHu (CT. 4). B pasi nopyLUeHHS €eKONOriYHMX, CaHITapHO-TIMNEHIYHNX Ta
apXiTEKTYPHUX HOPM AepXXaBHUI OpraH MoXe NPUNHSTU PiLIEHHS NPO 3YMUHEHHS
260 NpUNUHEHHS IHBECTULINHOI AisnbHOCTI (CT. 21). TakoX B CT. 8 3a3Ha4a€TbCs, WO
iHBECTOP 3060B'93aHNI OQepP>XaTh BUCHOBOK 3 OLLIHKW BMMBY Ha AOBKINAS y BUNag-
Kax Ta nopsaKy, BCTaHOBIEHNX 3aKOHOM YKpaiHu «[Mpo ouiHKy BNAMBY Ha AOBKiN-
na» (Ne 2059-VIlI Big 23.05.2017).
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5. ﬁMOBipHi Hacnigku pnsa poBKinns Big peanisauii CTpaTterii po3sBUTKY TYpU3My
micta BiHHMULI

imoBipHi Hacnigku ans noBskinng sig peanisauii CTpaterii po3suTKy TYpUamy micTa
BiHHMLi po 2030 poky BU3Ha4Yanucs BignoBiAHO A0 KOHTPOJSIbHOIO Nepeniky, HaBe-
fOeHoro B Tabn. 4.

Taénuus 4. OuiHka UMOBIPHMX HacnipkiB Ans [OBKINNS Big peanisauii
Crparerii po3BUTKY Typusmy micta BiHHuui po 2030 poky
BiANOBIAHO [0 KOHTPONbHOro nepeniky

HeratusHuu ennus

MoMm’sk-
.. e LUEHHS
Yu moxe peanisauis CrpaTerii cnpuynHuTY: Mmo- q o
Tak M Hi icHyrou4oI
BIpHO cuTyauil
MosiTps
R 36inblUeHHS BUKMAIB 3a6PYAHIOYNX PEHOBUH Bif, CTaLioHapHMUX axepen? °
2.  36inblueHHs BUKWAIB 326PYAHIOIOHNX PEHOBUH Bif, MepecyBHUX axepen? °
3. TloripLueHHs SKOCTi aTMOCHPEPHOro MoBiTPS? °
4.  TosBy AXepen HeNPUEMHUX 3anaxiB? °
5 3MiHM MOBITPSHUX MOTOKIB, BONIOFOCTi, TeMMepaTypu abo X 6yAb-9Ki nokanbHi o
© 4K perioHasnbHi 3MiHK KnimaTy?
BopHi pecypcu
6.  36inblueHHs o6csriB CKUAIB Y NOBEPXHEBI BOAN? °
Bynb-sKi 3MiHM SIKOCTi NOBEPXHEBUX BOL, (30KpeMa TakMX NMOKa3HUKIB,
7. sk TemnepaTypa, PO34MHEHW KUCEHb, MPO30PICTb, ane He OBMEXYHYNCH °
HUMK)?
8. 36inblUEHHS CKMAAHHS LWaXTHUX i KAPEPHUX BOA, Y BOAHI 06'€KTU? °
9 3Ha4YHe 3MEHLLEHHS KinbKOCTi BOf, LLIO BUKOPUCTOBYOTLCS .
*  [OS1S BOQOMOCTa4YaHHs HaceneHHs?
0 36inbLUEHHS HaBaHTaXXeHHS Ha KaHanisaLinHi CUCTEMU Ta MOTipLUEHHS SKOCTi o
* OMUCTKMU CTIYHUX BOO?
0" MosiBy 3arpos nns nogen i matepianbHUX 06'eKTiB, MOBI3aHNX 3 BOAOHO o
: (3okpema Takux, ik naBopku a6o NigTonneHHs)?
2 3MiHN HanpsiMiB | LUBMAKOCTI TeYii noBepXHeBMX BoA, 260 3MiHWN o6cariB Boan o
* 6yAb-9KOro NOBEPXHEBOro BOJHOro 06'ekTy?
13.  MopyLlueHHs rigponori4yHoro Ta rigpoXiMi4HOro pexumy manumx pivok perioHy? ° +
4. 3MiHK Hanpsmy a6o WBMAKOCTI MOTOKIB NiA3EMHUX BOA? °
5 3MiHM 06CriB Nip3eMHMX BoA, (LUSIXOM BiA6OpPY 4M CKMUAIB 260 X LLMSIXOM o
" MNOpYyLUEeHHS BOGOHOCHUX FOPU3OHTIB)?
16. 3abpynHeHHSs Mig3eMHUX BOLOHOCHUX FOPU3OHTIB? °
Bigxoau
I7.  36inblieHHs KinbKOCTi yTBOPIOBaHUX TBEPANX MOGYTOBUX BiAXOMIB? ° +
8 36inbLUEHHS KifIbKOCTi yTBOPIOBAHMX 41 HAKOMUYEHUX MPOMUCIIOBUX BiAXOAIB o
"IV knacy He6e3nekn?
9. 36inbleHHs kinbkocTi Bigxoais |-l knacy He6esnekn? °
20. CropypXeHHs eKonoro-He6e3neqyHnx o6’eKTiB MOBOAKEHHS 3 Bigxogammn? °
2l.  YTBOpeHHS a60 HaKOMUYEHHS pafioakTUBHUX BiAXOAIB? °
3emenbHi pecypcu
22. T[lopylleHHs, NepemilleHHs, YLLiNbHEHHS I'PYHTOBOTO LWapy? °
23. Bynb-sKe NOCUMEHHS BiITPOBOI 260 BOAHOI €po3ii I'PYHTIB? °
24. 3miHn B Tonorpadii abo B xapakTepucTmkax pesnbedy? °

MosiBy TakMx 3arpos, Sk 3eMNeTPYCH, 3CYyBU, CENEBi MOTOKW, MPOBanu 3eMJli
25. Ta iHWi Nofi6Hi 3arposn Yepes HeCTabiNbHICTb NITOreHHOT OCHOBU 260 3MiHM °
reonorivyHoi CTpykTypn?
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26.

27.

28.

29.

30.

3l.

32.
33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

4l.

42.

43.

44,

45.
46.

47.
48.

49.

50.

HeratusHui Bnnus

Yu moxe peanisauis Ctpaterii cnpuunHuTh: Mmo-

Tak q
BipHO

CyTTEBI 3MiHWN B CTPYKTYpPi 3€MeNIbHOro POHAY, YMHHIM a6o nnaHoBaHiIn
NPaKTULi BUKOPUCTaHHS 3emenb?

BUHWKHEHHS KOHMPNIKTIB MiXK yXBaneHUMM Linsmun ctpaterii Ta uinsmu
MmicLeBux rpoman?

BiopisHOMmaHiTTS

HeraTusHWI BNANB Ha 06'€KTU NPUPOAHO-3aMOBIAHOIO OOHAY (3MEHLLIEHHS
nsoLL, NoYaTok He6e3ne4vHoi fisnbHOCTI y 6e3nocepenHii 61mMabkocTi a6o Ha °
ix TepuTOpIi TOLLO)?

3MiHW Y KiNbKOCTi BMAIB POCNMH 260 TBapUH, iXHiln YncenbHocTi abo
TepuTopianbHOMY NPeacTaBHULITBI?

36inbLUEHHS NIIOLL, 3ePHOBUX KYNbTYp abo CinbCbKOrocnogapcbkux yrifb B
uinomy?

MopyleHHs abo aerpafaLito cepefoBuLL, iCHYBaHHS AUKUX BUAIB TBAPUH?
PekpeauiliHi 30HM Ta KyNnbTYypHa cnagwuHa

Bynb-sK1I BNAMB Ha KiNbKiCTb | IKICTb HAasSIBHUX peKpeaLinHUX MOXTMBOCTEN?

Bynb-sK1I BNAMB Ha HasiBHi 06'€KTN iICTOPUKO-KYNBTYPHOT CNapLLmMHN?

IHWIi HeraTUBHI BNIMBW Ha eCTETUYHI MOKa3HUKN 06’eKTiB AOBKINMS (nepenoHun
Ans Ny6niYHoro ornsay ManbOBHUYUX KPAEBULIB, MOSIBY €CTETUHHO
HEMPUNHSTHUX MiCLb, PYMHYBaHHS MNamMsSTHUKIB MPUPOAM ToLLO)?

HaceneHHs Ta iHcpacTpykTypa

3MiHKM B nokanizauii, po3MilLeHHi, LiNbHOCTI Ta 3pOCTaHHI KiNbKOCTI
HaceneHHs 6yab-sKoi TepuTopii?

Brnnuve Ha HUHILWHIN cTaH 3a6e3nevYeHHs XUTNOM a60 BUHUKHEHHS HOBUX
notpe6 y xuTni?

CyTTEBUI BMIMB HAa HUHILLIHIO TPAHCMOPTHY cucTemMy? 3MiHWU B CTPYKTYPI
TPaHCMOPTHUX NOTOKIB?

Heo6xinHicTb 6yAiBHULITBA HOBMX O6'EKTIB A8 3a6e3ne4eHHs TPaHCMOPTHUX
crnony4eHb?

MoTpebu B HOBMX 260 CYTTEBMI BMIMB Ha HasiBHi KOMYHarnbHi nocnyrn?
MosiBy 6yOb-sKMX peanbHUX a6o NOTEHLINHUX 3arpo3 Ans 300POB’s ftofen?
ExonoriyHe ynpaBniHHs Ta MOHITOPUHr

Mocna6neHHs NpPaBOBMX | EKOHOMIYHNX MEXaHI3MiB KOHTPOIIO B rany3i
ekonorivyHoi 6e3nekn?

MoripLueHHs eKONOriYHOro MOHITOPUHTY?

YCyHeHHﬂ HasiBHUX MeXaHi3MiB BMINBY OpFaHiB MmicueBoro camoBpanyBaHHS
Ha npouecu TeXxHOreHHoro HaBaHTaXeHHS?

CTUMYNIOBaHHS PO3BUTKY €KOMOTiYHO He6e3mneyHnX ranysei BUpoGHMLTBa?
lHwe

MipBULLIEHHS PiBHS BUKOPUCTaHHS 6yab-SKOro BUAY NPUpOOHMX pecypcis?

CyTTeBe BUNYYeHHs 6yab-5KOro HeBigHOBHOro pecypcy?

36inblUeHHS CNOXWUBaHHS 3Ha4HMX o6csiriB nannea a6o eHeprii?

CyTTeBe NopyLUeHHs SKOCTi NPUPoAHoOro cepenosuiLa?

MosiBy MOXNMBOCTEN [OCATHEHHS KOPOTKOTEPMIHOBUX Liinew, ski
YCKI1aAHIOBAaTUMYTb OCSIHEHHS JOBroTpMBanux Uinen y manéyTHbomy?

Taki BNAMBK Ha OOBKiNNs a6o 300poB’s ntofen, ski cami no cobi 6yayTb
HEe3HaYHNMU, ane y CYKYMHOCTI BUKNNYYTb 3HAYHWUIN HEFaTUBHUIA €KOMOTiYHII
edekT, Lo MaTMMe 3HaYHWUIA HEraTUBHUI NPsSiMUA a6o onocepenKoBaHMii
BMJIMB Ha JO6POBYT ntoaen?

Mom’sik-
WeHHs
icHylouoT
cuTtyauit
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Ha ocHoBi ouiHOK, NpeacTaBneHunx B Tabn. 4, MOXHa 3p06UTU Taki BACHOBKM LLOAO
MMOBIPHUX HacnipKiB Ans [OBKiNNs Big peanisauii CTpaTerii po3BUTKY TYPUIMY Mi-
cTa BiHHMLI no 2030 poky:

Bnnus Ha atMocdoepHe noBiTps. B peaynsrati peanizauii Ctparterii He nepenba-
4aeTbCs 36iNbLUEHHS BUKMAIB 320 PYAHIOIOYNX PE4OBMH B aTMOCdepHe NoBiTps Ta
NOripLeHHs noro ctaHy. Moxnuse, HaBiTb, 3MEHLUEHHS BUKUAIB 326 pyAHIO0UNX
pe4Y0oBMH B aTMOCepHe MOBITPS Bif, NEPeCYBHUX AXepes i MOKPaLLEHHS SKOCTI
aTMOCEPHOro NOBITPS BHACNIAOK CTBOPEHHS MepeXXi 3apsaaHMX CTaHLiN enekTpo-
mo6iniB (onepatusHa Uinb b.1.4) Ta po3BMTKY NiLLOXiAHOI N BeNOiHPacTpyKTypH
(onepatuBHa uinb b.1.5).

Bnnus Ha BogHi pecypcu. Ctparteris He nepepb6ayae CTBOPEHHS NiANPUEMCTB,
AiSNbHICTb SIKMX NpU3Beae A0 36iNblUeHHS 06CariB CKuaiB 3a6pyaHEeHUX Bog, Y No-
BepxHeBi Boan. Tomy peanizauis CTpaTterii He NOBUHHA NMPU3BECTMN A0 NOripLUEHHS
CTaHy BogHMX pecypciB. Pazom 3 Tum, CTpaTeris MiCTUTb onepaTuBHE 3aBOaHHS
«BrnopsiakyBaHHS NpUpoaHNX 06'eKTiB Ha TePUTOPIl MiCTa...» onepaTtusHoi Uini 5.2.3,
[OOCSTHEHHS 9KOI MOXe CNPUSTU MONIMLWEHHIO €KONOri4YHOro CTaHy Mannx pivok
micTa.

Bipxopu. Tepntopis MicTa xapakTepu3ayeTbCS AOCTAaTHbO BUCOKUM PIBHEM YTBOPEH-
HS M HaKOMUYeHHs o6CariB TBepAMX NOBYTOBMX BigxopdiB. Pasom 3 Tum, Ctparteris He
nepepbayac peanisauii 3aBaaHb, SKi NPU3BOAUTUMYTb A0 CYTTEBOrO 3POCTaHHS 06-
CSIriB BiAXOMIB, XO4a HasiBHa TeHAEHLis 36inbLueHHs 06CHriB YTBOPEHHS BiAXOAIB, a
TaKOX 3POCTaHHS KiNbKOCTI TYPUCTIB MMOBIPHO MOXYTb MPU3BECTU [0 36iNbLUEHHS
KinbkocTi yTBOptoBaHMX TIB. CNpuaTM 3MEHLLIEHHIO KiNbKOCTi YTBOPIOBaHUX TBEP-
AMX BiAXO[iB MOXe BMNPOBaAXEHHS MiXXHAapPOAHMX CTaHAAPTIB SKOCTI B TYPUCTUYHIN
cdepi (onepaTtueHa Linb B.1.2).

Bnnus Ha 3emenbHi pecypcu. BHacninok peanizauii Ctpaterii He nepen6a4acTb-
C$ 36iNbLUEHHS BITPOBOI Ta BOAHOI €pO3ii FPYHTIB, MOripLUEHHS SKOCTi 3eMeNbHUX

pecypciB, a TakoX 3MiHK y Tonorpadii abo B xapakTepucTmkax penbedy Ta nossa
TakWUX 3arpos, ik 3CyBW, CeneBi MOTOKM, MPOBann 3eMni Ta iHLWIi Nofi6GHI 3arpo3un.

Bnnue Ha 6iopisHomaHiTTa. B CTpaterii He nepepn6ayaeTbecs peanizauis 3aBaaHb,
SKi MOXYTb NPU3BECTM A0 HEMAaTUBHOTO BMJIMBY Ha GIOPISHOMaHITTS. Pasom 3 TUM,
PO3BMTOK TYPU3MY Ha MPUPOAOOXOPOHHNX TepuTopisax (onepatmeHa Uinb A.l.4)
MMOBIPHO MOXe NPU3BECTM A0 HEraTUBHOMO BMIMBY Ha 06'€KTU NPUPORHO-3anoBifa-
HOro dpoHay, KO TypornepaTtopun He AOTPUMYBaTUMYTbCS B MOBHIW Mipi Npupopo-
OXOPOHHMX BUMOT. PeanizaLig 3aBaaHHs «BnopsinkyBaHHS NpMpoaHMX 06'€KTIiB Ha
TepuTopii micTa...» (onepaTtmBHa Uinb b.2.3) moxe cnpusTn nokpalleHHIo cepeno-
BUMLL, iCHYBaHHS ANKWX BUAIB TBAPUH.

Bnnue Ha pekpeauilHi 30HU Ta KYNbTYPHY CMapALmHY. Peanizauis CTpaTeru He
Ma€ NPU3BOAMTM AO HEraTMBHOTO BM/IMBY Ha KiNbKICTb i IKICTb pekpeaLinHUX MOX-
NMBOCTEN Ta Ha HasIBHI 06'€KTM iICTOPUKO-KYNBTYPHOI cnapLwuHu. Hatomicts, cnpm-
STU 3POCTaAHHIO KiNbKOCTI Ta SKOCTi peKkpeaLliHUX MOXMBOCTEN Ta NOKPaLLEHHIO
€CTEeTUYHUX MOKa3HWUKIB 30H BiAMOYMHKY 6ing piHoK MOXe pearnizauis onepaTnsHoOI
uini 6.2.3 «bnaroycTpin MicLpb BIBMOYNHKY, TYPUCTUHHUX 30H | 06'eKTiB». Peanizauis
onepatmnBHux uinen A.l.I «KynsTypHo-nisHaBanbHun Typnam» i 6.3.3 «lMNepeTBo-
PEeHHS My3eiB y Cy4acHi ocepenkun npuBabneHHs Ta iHPOPMYBaHHS TYPUCTIB>» Mae
CNpUSTUN 36EpPEeXEHHIO KyNbTYPHOI CRafLUHN MicTa.
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Bnnue Ha HaceneHHs Ta iHpacTpykTypy. Peanizauis ctpaterivHoi uini b.| «Po3-
BMTOK JOPOXHbO-TPAHCMNOPTHOI iIHPPaCTPYKTYpPU» NMOBIPHO MOXe NPU3BECTU A0
3MiH Y CTPYKTYPi TPAQHCNOPTHUX MOTOKIB. Pa3om 3 TUM, Lie MOXYTb 6YyTU 11 NO3UTUB-
Hi 3MiHW, NOB'I3aHi 3 PO3BUTKOM €NeKTPOTPaHCMOPTY, BENOCUNEAHNX MaPLLPYTIB i
nilwoxigHoi iHdpacTpyKTypU.

CTparteris He Nnepen6a4ac NosiBy HOBUX PU3MKIB O/19 300POBS HACENEHHS MicTa.
CnpusTM NOoKpaLLeHHIo 300POB’ MELLKaHLIB i FOCTEN MiCTa Ma€ peanisauis onepa-
TUBHOI Lini A.2.| «@opmyBaHHS cepBicCiB A1 PO3BUTKY MEAUYHOIO N 030,0POBYOrO
TYpu3my» Ta cTpaTerivyHol uini b.2 «PozsuTok iHdpacTpykTypm Ta bnaroyctpin Te-
puTOpIi MicTa».

EkonoriyHe ynpaBniHHSA, MOHITOPUHT Ta iHwe. CTpaTeris He Nnepepb6a4vac no-
cnabneHHs NPaBoOBMX i EKOHOMIYHUX MEXaHI3MiB KOHTPOJIIO B rany3i eKonoriyHol
6e3nekun. CTpaTerisa nepenbéavyac CTBOPEHHS CUCTEMWN MOHITOPUHTY ii peanizadii.
MOHITOPUHI 623yBaTUMETLCS Ha aHaNi3i QOCATHEHHS 3arnaHOBaHUX Pe3ynbTaTiB 3
BUKOPUCTaHHSIM BU3HA4Y€HMX NOKa3HMKIB (iHAMKaTOPIB), cepen aknx MatoTb 6yTH 1
€KONOorivyHi iHanKaTopw.

KymynaTueHui Bnnme. VIMoBipHicTb Toro, Wwo peanizauis CTpaterii npussege 8o
TakMX MOXIIMBUX BMNIMBIB Ha AOBKiNNS a60 300poOBa Ntoaen, ki cami no cobi 6y-
OYTb HE3HAYHMMMU, ane y CyKYMHOCTIi MaTUMYTb 3HAa4YHUN CYMapHUN (KYMYNSTUBHUN)
BMJIMB Ha JOBKINNS, € HE3HAYHOLO.

Takum YMHOM, peanisauia CrtpaTerii po3BUMTKY TypuaMy micta BiHHMUI po

2030 poky He Mma€ cyrnpoBoaXYyBaTUCS NOSBOIO HOBUX HeraTMBHUX HacniakKis
Ans poekinns. Pasom 3 Tum, peanisauis 6araTbox onepaTuBHuUX wineu CrpaTerii
Mo>Ke NPU3BEeCTU A0 NOKPaLLEHHS eKONOriYHOl cuTyaLii Ha TepuTopil MicTa.

6. 3axoaMm i3 3ano6iraHHs, 3MeHLUEeHHS Ta NOM’SKLIEHHSI UMOBIPHUX HEraTUBHUX
HacniakiB BUKOHaHHS CTpaTerii po3BUTKY TYpU3My MicTa BiHHMLI

Mig Yac NnpoBegeHHs aHanisy MMOBIPHUX HEraTUBHUX HACNiAKiB Ans AOBKINNS Bif,
peanizauii CTpaterii 6yno BUSBNEHO psif, ONepaTUBHUX LLiNen, 3aBAaHHs SKUX No-
TpebytoTb AOAATKOBOI YBaru nig Yac ix peanisauii, W06 He NPUNYCTUTU HEraTUBHOTO
BMNIMBY Ha [OBKINNS, abo sKi AOUiNbHO CKOPUryBaTu s Toro, Wwo6 nocunuT no3u-
TUBHI Hacnigkn gns QOBKINMS Ta 30OPOB’ HaceneHHs BHacnNigok peanisauii Ctpate-
rii. BipnoBigHi Nnpono3uuii HaBegeHi B Tabn. 5.

Taénuus 5. Mponosuuii go uinei i 3aBpaHb CTpaTerii po3BUTKY TYpU3IMY
micTa BiHHuMUI po 2030 poky

OnepaTusHa Linb Mpono3auuii

CrparteriuHuit Hanpsim A. ®opMyBaHHS Ta NPOCYBaHHS TYPUCTUYHUX MPOAYKTIB

Po3po6neHHs ekonoro-TypucTUYHUX KapT TEPUTOPIT MicTa Ta okonunLb
(3 BU3Ha4YEHNMU EKONOTIHHNMU MapLIPYTaMM, BIBOMOCTSMU MPO OCHOBHI

.. . . MPUPOOOOXOPOHHI 06'EKTU, PiZHOMaHITTS doniopu Ta doayHu).
A.l.4. AKTUBHUM | eKONOriYHNI pupon p P ¢rop cayHu)

Typusm . < -
MpoBeneHHs eKoNoriYHOro ayanTy ¥ NacnopTu3aLii TYPUCTUYHUX TEPUTOPIN,
06’eKTiB 3 060B'I3KOBUM BU3HAYEHHSIM AOMYCTUMOI pekpeaLinHOi MiCTKOCTi Ta
€KOMNMOTi4YHOT CTINKOCTi NaHAWadTiB.

A.3.l. Cuctema uncpposoro CTBOpPEHHS Be6-CTOPiHKM «[JOBKiNNs micTa BiHHULI Ta OkoNWLb» Ha TYPUCTUHHOMY

npocyBaHHS MicTa noptani Vinnytsia.city.
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OnepaTuBHa Uinb Mpono3unuii

A.3.2. CTBOpEHHS Ta
PO3MOBCIOAKEHHS
npomomarepianis, BUAAHb i
MOBINbHUX OoAaTKIB

3piricHeHHs BcebivHoi iHdopmaLinHOoT NigTpMMKy ifei 36anaHcoBaHOro po3BUTKY
cepeq, ycix 3aLikaBreHUx CTOpiH (TYpPUCTiB, BUPOGHUMKIB NOCNYT, OpraHis Bnaau,
rPOMafChbKNX OpraHisaLiii, NPUPOAOOXOPOHHMX IHCTUTYLIIN).

CrpaTeriyHuii Hanpsm B. PosBuTok iHpacTpykTypu ans Typusmy

B.l.I. DopmyBaHHs mepexi
MiCLib MapKyBaHHS Ta 3YMUHOK
TYPUCTUHHOIO TPaHCMOPTY

BripoBap keHHs MpOeKTiB 3 PO3BUTKY iHOPACTPYKTYPU TYPU3MY Ha OCHOBI MOBHOIO
BPaxXyBaHHSI MPUPOAOOXOPOHHUX BUMOT.

3abe3sneyeHHs nepexony A0 BUKOPUCTaHHS pecypco36epiratodmnx i eKOnorivHmnx

B.2.3. braroycTpii micLb HOPM, CTaHAApPTIB Y BCiX HOBO36YAOBaHWNX | PEKOHCTPYMOBaHMX 3akagax
BiAMOYMHKY, TYPUCTUHHMX 3OH i PO3MiLLEHHS TYPUCTIB | pekpeaHTiB.
06'ekTiB

36inbLUEHHS NOLLi Ta MOMNIMWEHHS CTaHY 3eNeHNUX HacapXeHb B MICTi.
CrpaTeriyHuii Hanpsim B. MoninweHHs 9KocTi nocnyr, KagpoBoro 3aéesne4YeHHsl Ta KOMyHiKaLiil B Typusmi
B.l.I. 3anpoBap>xeHHs nporpam

3 NiABULLEHHS KBanidikauii
npauiBHUKIB TYPUCTUYHOI cdhepu

BkrntoueHHs B nporpamu nigBuLLEeHHs kKBanidikaLii npaLuiBHUKIB TYPUCTUYHOI cdhepu
NMUTaHb €KONOriYHOT OCBITU Ta OCBITU AN1SI CTANIOrO PO3BUTKY.

B.1.2. BnpoBapaXeHHSs MiXXHapOAHUX
CTaHOapTIB KOCTi B TYPUCTUYHIN

ccpepi

3anpoBafkXeHHs CUCTEMW €KONMOri4YHOro MEHEAXXMEHTY B cdpepi ynpasniHHs
TYPUCTUHHOIO JisiNbHICTIO.

B.2.I. 3anpoBap>XeHHSs HaBYanbHUX

BkitoueHHs B HaB4asbHi nporpamu gns po3sutky MCIT B TYpU3Mi NUTaHb PO3BUTK
nporpam ans possutky MCI1 B porp Ansa p Y MY p Y

«3efleHoro» GizHecy.

TYPU3MI

. . Po3po6neHHs KpuUTepiiB eKoNoriYHoi 6€3Me4YHOCTi iIHBECTULLIMHUX MPOMNO3NLLN,
!3~2~3- n'p-.rf’TOBKa I NpocyBaHHs 3ano6iraHHs MOXJIMBUM HEraTUBHMM HacnigKam afs OOBKinns sig peanisauii
IHBECTULIMHUX MPONO3ULIN 31 iHBECTULINHMX NPOEKTIB.
CTBOPEHHS Ta MoAepHi3aLlii
TYPUCTUYHKX OB 'EKTIB 3acTocyBaHHS €KOJIOri4YHMX KpUTepIiB Mif Yac NiAroToBkW Ta Bin6opy iHBECTULLINHMUX

NPOMO3ULLN LLIOAO PO3BUTKY OKPEMUX BUAIB TYPUIMY.

B.3.2. KoopauHaliis firt Micbkux i CrpusiHHS 3any4YeHHI0 FPOMaACbKOCTI Ta MICLIEBUX XUTEMIB [0 €KONMOri4HUX
o6nacHux opraHis Bnaau, 6isHecy checTrBanie i NPMPOAOOXOPOHHUX aKLLiN.
Ta rpOMafcbKOCTi B TYPUCTUYHIN
ccpepi MigpTpMMKa rpomMapcbkmMx eKONOrivHUX iHiLiaTUB, 30Kpema MONOoLiKHUX.

7. O6rpyHTYBaHHS BM6OpPY BUNpaBAaHNX anbTepHaTUB

YMoBoOIO popMyBaHHS CcLeHapiiB € IX anbTepHaTUBHICTb. TPaaMLUINHO po3rnsapatoTb
TPW rONOBHUX CLEHapil PO3BUTKY:

[) ONTUMICTUYHNIN: BEMOHCTPYE NO3NTUBHY ANHaMIKY, Ska Gyae MOXJINBa 32 YMOBU
ycniwHoi peanizauii CTparerii, AOKNagaHHS 3yCuib «3 cepeguHn cuctemm» abo ye-
pe3 Boanuun 36ir o6CTaBmH i NIATPUMKY CUIIbHUX CTOPIH IPOMaAM 30BHILLHIMN MOX-
NMBOCTSMM.

2) PeanicTnyHmn (iHEPLIMHUI): yCe B 30BHILLHbOMY OTOYEHHI «iae, 9K CbOrogHi»,
30BHiLUHi MOX/TMBOCTI Ta 3arpo3u, WO BUHMUKAIOTb, B3AaEMHO KOMMEHCYHOTHCS.

3) MecnMicTMYHMI: 6iNbLUICTb 30BHILLHIX 3arpo3 i 6arato BHYTPILLHIX Npo6nem
«CMpautooTh» i Lii PU3NKN HAaCTaHYTb 3 BUCOKOK iIMOBIPHICTIO, 3Ha4YHO MoripLuaTthb
ICHYIOHY CUTYaLLitO He3BaXalo4un Ha 3ycunng 3 ynposagxeHHs Ctpareril.

Y CTtparterii po3BuTKY Typnamy micta BiHHMLUi go 2030 poky po3rnsigatoTbes ABa
cueHapii: iHepuinHUI (peanicTUYHMI) Ta CLEeHapi CTanoro po3BUTKY
(onTUMICTUYHUN).

98



IHepLinHMIK cLueHapin peaniayeTbCs NPU HE3MIHHOCTI YMHHUKIB BMJINBY, @ Came:

« roTvenbHa 6a3a 3anNULIAETLCS Ha TOMY X PiBHi, 6e3 6yAiBHULTBA HOBUX OG'EKTIB;

« Y TYPUCTUYHIN cdoepi BeNnKka NinHHICTb Kagpis;

*  MICTO NPOAOBXYE aCOLLitOBaTUCS 3 MiCLLleM OBHOAEHHUX eKCKYpCin 6e3 HeobXin-
HOCTI 3anMMLIaTUCS Ha Hiy;

« IHBECTULIMHMN | NIANPUEMHULBKNIN KNiMaT 6€3 3MiH;

+ [eueHTpanisauinHi NpoLecn He MaloTb MO3UTUBHOIO BMIMBY Ha TYPUCTUYHHY
cdepy rpomagu;

*  TYPUCTUYHI MOTOKM MatoTb H4iTKO BUPAXKEHY CE30HHICTb;

«  BIACYTHI 3MiHM B CMCTEMI NiAroTOBKM KagpiB A1sl TYPUCTUYHOI Ta roTeNbHO-pec-
TopaHHOI cdepw.

BHacnipok Lporo He BigGyBa€TbCS 3MiH Y TPAHCMOPTHUX NOToKax (SKi manu 6u 6yTu
6inbLU 3pYYHUMU AN TYPUCTIB), KiNbKICTb EKCKYPCOBOAIB HE MOXE 3200BOSIbHUTHU
HaBiTb ICHYIOYOI NOTPebU, CTpaTerivyHi IHBECTOPW He 3aLikaBneHi Ta He 3any4a-
FOTbCH, KiIbKICTb TYPUCTIB HE 3POCTaE, POSib Manoro NignpPUEMHNLTBA B €KOHOMILi
MiCTa 3an1LWAETLCS HE3HAYHOO, PiIBEHb XUTTS HAaCEeNEHHS HEe CMOHYKAE MeLLIKaHLLiB
iHLWKMX obnacTen O NOJOPOXEN.

CueHapin ctanoro po3BuTKy (ONTUMICTUYHUM CLeHapin) nependayae BUKOPUCTAH-
HS rPOMafoH0 CBOIX MOXI/TMBOCTEMN, aKTUBHY AiSNbHICTb Y CTBOPEHHI TYPUCTUHHOI
iHppacTpyKTypH Ta BiANOBIAHICTb L€l AisNIbHOCTI EBPONENCHKUM | CBITOBUM TPEH-
[0aM y Hanpsmi CTanoro po3BuTKy, 30Kpema:

« rpomapa popmye NpuBabnmnBi iHBECTULINHI NPOono3nLii s TYypUCTUYHOro 6i3-
Hecy, aKkTUBHO MPOCYBAE iX Ha IHBECTULLIMHI PUHKW, TUM CaMUM MiABULLYOHMU
CBOIO BMi3HABaHICTb;

« Yy pamkax HauioHanbHoI TpaHcnopTHoOI cTparteril YkpaiHm 2030 cninbHo 3 Mi-
HIHPaCTPYKTYpPHU Ta YKP3ani3HULE MICTO POpPMYE 3pYyHHUN ANS TYPUCTIB
rpadik pyxy;

+  MiCLEeBMN aeponopT akTUBHO 3aly4a€ HOBI aBiakOMMaHii Ta pO3BMBaE Mepexy
NONbOTIB;

+ rpomapga po3BMBa€E TPYAOBi PECypCH Y BiANOBIAHOCTI O NOTPe6 pUHKY NpaLi,
30KpeMma B ranysi Typuamy;

+ rpomapa akTMBHO BMPOBaAXXYy€E ONpaLbOoBaHy CTPaTErito PO3BUTKY TYPU3MY;

« rpomapa NpOBOAUTL PilLlyYy PEOpraHi3aLito MepeXXi OCBITHIX 3aKnafiB Ta IXHIO
NOCTYMOBY MOAEPHi3aL,ito.

B pesynbrati peanisauii LbOro cueHapito:

*  PO3POOBNSETLCS 3PYHHUN AN NacaxuMpiB rpadik Npoisay WBNAKICHUMM Nnoisna-
MU;

« peanizauia Ctpaterii Ta pob6pa KoopAanHaLis 3i CTOpoHM NpodinbHoOro genapTta-
MEHTY MICbKOI pagan NPU3BOASTb A0 MOSBU HOBUX LIiKaBUX TYPUCTUHHUX NPORYK-
TiB, POCTY KiNbKOCTi TYPUCTIB;

« MicueBi HaBYanbHi 3aKnagu aganTyoTb CBOI MPOrpamMmu nNig NoTpedu TypUcTuY-
HOrO PUHKY, TOMY 6iNbLUICTb BUMYCKHMKIB HE BUIXXAXalOTb, a NpaLeBnaluToBy-
tOTbCS Y rPOMagi;

+ LWKONa FifiB PO3LLMPIOE CBOIO AiSNbHICTb Tak, WO KiNbKiCTb SKiICHUX €KCKYPCOo-
BOMIB 3200BOMbHSI1a NOTPE6U 3POCTaKOHOro NOTOKY TYPUCTIB;

+ rpomapa 3abesneyye po3BUTOK iIHPPaACTPYKTYpPH AiNOBOro TYPU3MY;

+ 3pOCTaE 3aLikaBNeHICTb MICTOM CTpaTeriYHnX iHBECTOPIB Y ranysi Typuamy;
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* HaBKOO CTpaTeriyHMx iHBECTOPIB POPMYIOTLCS MOCNYroBO-NOrCTUYHI KnacTepwu
NiANPUEMCTB Masioro Ta cepefdHboro 6isHecy;

« 3POCTaE 3aMHSTICTb | piBEHb peanbHUX [OXOMIB HAaCeNEeHHs — rpomaga CTae npu-
BaGNMBOIO K MicLie BefeHHS 6i3Hecy, MPOXWBaHHS Ta BiANOYNHKY;

+  MiABULLYETHCS 9KICTb MICbKOro cepenoBuLLa.

CueHapin cTanoro po3BuTKy rnepepbdayae BUKOPUCTAHHS 6iNbLLIOCTI MOXIIMBOCTEN,
yCiX CUNbHMX CTOPIH BiHHULI 32 YMOBM HiBentoBaHHS 260 HenTpanisaLii 3arpos, Ha-
BeaeHux y SWOT-aHanisi.

8. 3axoau, nepepbayeHi AN 3RiNCHEHHS MOHITOPUHIY HacniaKiB BUKOHaHHS
Crparterii po3BuTKYy TypuaMy Mmicta BiHHMUI pns poBkinns, B Tomy 4ucni ans
3R0pOB’S HaceneHHs

CEO He 3aBepLUYETLCS NPUNHSTTSIM pilleHHS Npo yxBaneHHs CTpaTerii po3BUTKY Ty-
pu3amy micta BiHHMLI. 3Ha4yLLi HacnioKy Ans QOBKINNS, B TOMY YMChi A1 300POB'S Ha-
ceneHHs, MOBMHHI BiACNiaKoBYBaTUCS Nif, Yac peanizauii CTparterii, 3okpema ans BUsiB-
NeHHs HenepeabaveHNX HECNPUSTIIMBUX HACNIAKIB | BXXUTTS 3aXOMAiB LLOAO X YCYHEHHS.

Pe3ynbTaTy MOHITOPUHIY MatoTb 6YTW AOCTYMHUMM A8 OPraHiB BNagn Ta rpomag-
cbkocTi. 3akoH YKkpaiHu «[Mpo cTpaTeriyHy eKosoriYyHy OLiHKYy>» BCTAHOBMIOE HEO6-
XiAHICTb 30iINCHEHHS MOHITOPUHIY HacNiAKiB BUKOHAHHS AOKYMEHTY AepP>XXaBHOro
nnaHyBaHHS Ans noBkinng (cT. 17). MoHITOpuHr moxe 6yTy BUKOPUCTaHUWN ANs:

*  TMOPIBHSIHHS OYiKyBaHUX | PakKTUYHUX HACNIAKIB, LLO A€ MOXIMUBICTb OTPUMATH
iHdbopmaLito npo peanizauito CTtparteril;

«  OTPUMaHHS iHdopMaLiil, ska moxe 6yTV BUKOPUCTaHa AN NOMinweHHs ManobyT-
HiX OLLIHOK (MOHITOPUHT SIK iIHCTPYMEHT KOHTpoto sikocTi CEO);

*  MNepeBipkn AOTPUMAHHS €KOMOTri4YHUX BUMOT, BCTAaHOBNEHMX BIANOBIAHNMMW Opra-
Hamu BNaau;

« nepeBipku Toro, wo CTtpaTeris BUKOHYETbCS BiAMNOBIAHO [O 3aTBEPAXEHOIO
OOKYMEHTY, BKJItOYatoum nepenbdaveHi 3axoam i3 3anobiraHHs, CKOPOYEHHS 260
MOM 'SKLLUEHHS MOXITUBUX HECMPUSTIMBUX HACTIAKIB.

[ns opraHizaLii MOHITOPUMHIY MOXYTb 6YTU BUKOPUCTaHI iCHYIO4Yi CUCTEMWU MOHITO-
PUHIY Ta iHpOopMaLiHi cMcTeMn abo BOHM MatoTb 6yTK creuianbHO YAOCKOHaneHi
ans uinen CEO. ins MoHiTOpuHry BnpoBapgxeHHst CTpaTerii nepep6ayeHo
CTBOPEHHS MOCTINHO Aito4oro KomiteTy 3 ynpasniHHS BnpoBapxeHHam Ctpaterii
(pani = KYB). MoBHun cknap, KYB, noro nepcoHanbHa BianNoBiAanbHICTb 3a peanisa-
uito 3aBgaHb CTpaTerii BU3Ha4a€TbCs PO3NOPSAXKEHHSIM MICbKOrO rofioBu.

KYB 361paeTbCcs He piglle ogHOro pasy Ha MNiBpivy4s Ta BUKOHYE Taki yHKLI:

+ OpraHi3oBYy€E B3aEMOLiIO NiAPO3AiNiB MiCbKOI pagu, NiGNPUEMCTB | YCTAaHOB MiCTa
B npoueci peanizauii CtpaTerii;

+  30IMCHIOE MiAroTOBKY LLOPIYHMX 3BITIB MPO CTaH peanizauii CTpaTerii, Hapae ix
MICbKOMY rONOBi Ta MPE3EHTYE iX Ha 3aciAaHHIX MiCbKOI pagu;

+ 30IMCHIOE NiIAroTOBKY MiBPiYHUX 3BITIB NpO CTaH peanizauii CTpaTerii Ta Hagae ix
MiCbKOMY ronoBi.

OpHUM 3 piBHIB MOHITOPUHIY CTpaTerii € MOHITOPUHI AOCSTHEHHS BU3Ha4YeHUX
MOKa3HWUKIB. 3BIT MPO BUKOHAHHS L€l YaCTUHN MOHITOPUHIY FOTYETHCS LLOPIYHO, SK
4YacTUHa 3BEAEHOro aHan i TMYHOrO MOHITOPUHIOBOTIO 3BITY.
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MOHITOPUHI 623y€ETbCS Ha PO3MNsAi 06MeXeHOro Ymcna BigiépaHnx NokasHUKIB
(iHaMkaTopiB) 32 KOXHWUM 3i CTpaTerivyHuX Hanpsmis. Ha xanb, cnctema 3anponoHo-
BaHMx B CTparTerii iHOMKaTOPIB HE BKIOYAE eKOMOorivyHi iHankatopu. Tomy ans MoHi-
TOPWHIY HacnigkiB BUKOHaHHS CTpaTerii ans [oBKinng, y ToMmy 4mMcni gns 3nopoBs’s
HacerneHHs, [o nepeniky NokasHMKIB ouiHKK peanizauii CTpaTerii 4OLiINbHO BKIHOYM-
TV €KOJIOTIYHI IHANKaToOpM Ta IHANKATOPU 300POBA HaCeNeHHs.

Taénuus 6. EkonoriyHi iHaAMkaTopu Ans MOHITOPUHIry BUKoHaHHs Ctparterii

Ne IHankaTop
3abpyAHEHHSs NoBiTps

O6csrn BUKMAiB 3a6pynHIOYMX PEeYOBUH B aTMOCcdepHe NOBITPS Bif, CTaLiOHapHUX i
nepecyBHUX AXepen

Brkunau HannowmpeHriwmnx 3abpyaHIOYMX PEHOBUH (OKCUA BYITELO, MW, BIOKCUAMU a30TY

2. Ta cipku) B aTMocdepHe nosiTps
3. IHOekc 326 pyaHEHHs aTMocdepu
BopHi pecypcu

4. O6carn 3abopy Ta BUKOPUCTaHHS CBIxXXOI BOAM

5. O6csirn cknpaaHHs 3BOPOTHUX BOQ, Y BOAHI 06'€KTH
6. SKicTb BOAM y pivKax MicTa Ta NepeamicTs

OzeneHeHHs
7. PiBeHb 03eneHeHHs TepuTOpIi MicTa
Bigpxogu

8 O6csrun yteopeHHs TIMB Ha TepuTopii micTa

9. O6csirn ytunizosaHux TMB

10. O6csirn HakonuyeHux TrB

. O6csrn HakonUYeHNX NPOMUCIOBUX BiOXORiB

3p00poB’a HaceneHHs

2. PiBeHb 3axBOpPIOBAHOCTI HaceNeHHs MicTa
9. Pesiome

|. Crtparteris po3BuTKy Typuamy micta BiHHMUi go 2030 poky cnpsimoBaHa Ha rno-
KpaLLLEeHHS YMOB XUTTS K MeLUKaHLIB MiCTa, TaK i rocTeun, TYPUCTIB, iHBECTOPIB
Yyepes noninweHHs 6i3Hec- Ta iIHBECTULINHOrO KNimaTy, MOro KynbsTypHOI npusa-
OGNUBOCTI, IKOCTi MiCbKOIrO CepefoBuLLa Ta CUCTEMWN HaAAHHS PUHKOBUX | HEPUH-
KOBWX MOCHNYT.
Y Ctparterii BU3Ha4eHi TpU cTpaTterivHux Hanpsmu: A. PopmyBaHHS Ta NPOCYBaH-
HA TYPUCTUNYHUX npoaykTis. b. PozBuTok iHdpacTpykTypu Ans TYpu3my. B. MNo-
NiNwWeHHs SKOCTi MOCNYT, KaAPOBOro 3abe3ne4yeHHs Ta KOMYHIKaLI,IVI B TYPU3MI.
Ctparteris yarog>eHa 3 KoHLenuieto iHTerpoBaHOro po3BuTKy micTta BiHHM-
ui-2030.
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AHani3s TeHAEeHLUIM 3MiH CTaHy AOBKINS B MiCTi BKa3y€ Ha 3Ha4YHe KONMMBaHHS
o6csriB BUKMAIB 3a6pyAHIOIOYMX PEYOBUH B aTMOCdepHe MOBITPS Bif, CTalioHap-
HUX pxepen (NOTY>XHUM 3abpyaHoBa4YeM OOBKINMS B MiCTi 3anvLlatoTbCs nepe-
CYBHi AXepena 3abpyAHEHHS ), 3pOoCTaHHs 3abpyaHeHocCTi pivku MiBaeHHUN byr,
3POCTaHHS KiNbKOCTi YTBOPEHUX i Hakonu4eHux Bigxopis I-1V knacie He6eanekw.

OCHOBHUMMW €KONOTiYHUMKN Npobnemamm micTa €: 3a6pyAHEHICTb BOJOWM i Nif-
3eMHUX BOM, HEOOCTATHS SKiCTb MUTHOI BOAMW, 3POCTaHHS KiNlbKOCTI BiAXOMiB,
nepeBaHTa>XXeHHS NOTYXHOCTEWN NOMiroHa Ansg 3aXopOHEHHS No6GyTOBMX BiAXOAIB,
3a6pyAHEHHS FPYHTIB He6e3neYyHMMM Bigxogamm, 3abpyaHeHHs aTMmocdepHOro
NOBITPS BUKMO2AMM aBTOTPAHCMNOPTY Ta MPOMUCIOBUX NiAMPUEMCTB, 3MEHLUEHHS
KiNbKOCTI 3€MeHNX 30H | HaCaaXeHb.

OCHOBHi 3060B'13aHHS Y cdpepi OXOPOHM AOBKINS BUZHA4YAIOTLCS 3aKOHaMM
YkpaiHn «[1po ocHOBHI 3acagu (cTpaTerito) fepXaBHOI €KONOri4YHOI MONITUKK
YkpaiHu Ha nepiof Ao 2030 poky», «[1po OXOPOHY HaBKOMMULLHBLOIO MPUPO[HO-
ro cepeposuLla», «Mpo oxopoHy aTmocdepHoro nosiTps», «[Mpo cTpaTteriyHy
€KOnOorivyHy oLiHKy», «[1po ouiHKy BNANBY Ha AoBKinnsg», «Mpo sigxoaun», «po
IHBECTULINHY AisnbHICTb», BogHMM kopekcom YkpaiHu, Ykazom MNpesnpeHTa
YkpaiHn «[po uini ctanoro po3suTKy YKpaiHu Ha nepiop, fo 2030 poky».

Peanizauis uineun i 3aBpaHb CTpaTterii He MOBMHHA NPU3BECTU A0 MNOSIBU HOBUX
HeraTMBHMX HacnigkiB gns AOBKiNs. Pazom 3 TMMm, Ko nig Yac peanisauii
CTparterii He 6yayTb HaNEXHUM YYMHOM BpPaxoBaHi MPUPOROOXOPOHHI BUMOTN,
MMOBIPHO MOXe MaTu MicLe HeraTMBHUMW BMNJIMB Ha 06'€KTU NPUPOAHO-3aMoBIg-
Horo dooHpy. HasBHa TeHAaeHLis 36inblUeHHs 06CsriB YTBOPEHHS BiAXOAiB, a Ta-
KOX 3POCTaHHS KiflbKOCTi TYPUCTIB UMOBIPHO MOXYTb MPU3BECTUN A0 30iNbLLUEHHS
KinbkocTi yTBoptoBaHux TTB. IMOBIpHO Takox BinGYayTbCS 3MiHW B CTPYKTY-

pi TPaHCMOPTHMX NOTOKIB | 6yAyTb 36yA0OBaHi HOBi 06'€KTU ANS 3a6e3neveHHs
TPaHCMOPTHMX CMOMYYeHb.

IMoBipHicTb TOro, Wo peanizauis CTpaTerii npu3sene 8O TakMX MOXIIMBMX BN~
BiB Ha JOBKiNNS ab6o 300poB’a noaen, siki cami no cobi 6yayTb HE3HAYHUMKU, ane 'y
CYKYMHOCTI MaTUMYTb 3HAaYHUN CyMapHUWN (KYMYNSTUBHUI) BNNB Ha JOBKINNS, €
He3Ha4YHOolo.

Peanizauis 6aratbox onepatuBHux uUinen CTpaTerii Ma€ Nnpu3BecTM OO Nokpa-
LLIeHHS ekonorivyHoi cuTyauii B micTi. OnepatumsHi uini Ctpaterii, cnpsmoBaHi Ha
doopMyBaHHS CepBiCiB AN PO3BUTKY MEANYHOro N 0300POBYOro Typmnamy, 6na-
roycTpiv TepuTOpIi MiCTa, MatoTb MPU3BECTM A0 NOKPALLEHHS CTaHy 300POB™S
MeLUKaHLiB i rocTen micTa.

Mig Yac NnpoBeAeHHs aHanisy MMOBIPHUX HEraTUBHUX HACNiAKiB s AOBKINNS
Bif, peanizauii Ctpaterii 6yno BUSBNEHO psf, OnepaTUBHUX Linen, 3aBaaHHS SKnx
noTpebytoTb 0CO6NNBOI yBarun nif, 4ac ix peanisauii, WO6 He NPUNYCTUTU He-
raTUBHOIO BMJIMBY Ha AOBKIiNNS, abo sKi [OLINbHO CKOPUryBaTW AN TOro, Wob
NOCUNUTU MO3UTUBHI HACNIAKWN NS OOBKINAS Ta 300POB’S HAaceNleHHs BHacniJoK
peanizauii Ctpaterii. Ong 3anobiraHHs, 3MEHLEHHS Ta MOMIKLUEHHS UMOBIPHUX
HeraTMBHUX HacnigKiB BUKOHaHHS CTpaTerii 3anponoHOBaHO pag, 3axonis.

Y CTparterii po3rnspatoTbCs ABa CUeHapii: iHepLuinHuK (peanicTu4Hum) Ta cue-

Hapin cTanoro po3BUTKY (ONTUMICTUYHUN). IHEPLIMHUIK CLEHapin peani3yeTbCs
NPV HE3MIHHOCTI YMHHUKIB BNNMBY. BHacnipok noro peanisauii KinbkicTb Typuc-
TiB HE 3pOCTa€, Posib MaNOro NiANPUEMHULITBA B EKOHOMILLI MiCTa 3aNMLLIAETLCS



HEe3Ha4YHOO, PiBEHb XUTTS HAaCeNeHHS He CMOHYKaE MeLLIKaHL,iB iHLIKX obnacTten
o nopopoxen. CLeHapi cTanoro po3BuTKy nepepbdavyae BUKOPUCTAHHS MICTOM
CBOIX MOXJ/TMBOCTEWN, aKTUBHY AisSNTbHICTb Y CTBOPEHHI TYPUCTUYHOI iIHpacTpyK-
TYPM Ta BiANOBIAHICTb L€l AiSNbHOCTI EBPONENCbKUM i CBITOBUM TPEHAaM Y
HanpsMi cTanoro po3BuTKy. BHacnipok peanizauii Lboro cueHapito y MicTi 39B-
NSTbCS HOBI LiKaBi TYPUCTUYHI MPOAYKTH, LLO Npu3Beae Ao CTabinbHOro pocty
KiNbKOCTi TYPUCTIB.

9. MOHITOPUHT €KONOriYHMX iHaMKaTopiB ehpekTUBHOCTI BnpoBaaxeHHs CTpaTte-
ril € BaXJIMBOIO OOPMOIO KOHTPOJSIHO TOrO, KU dPaKTUYHUIA BNIIMB Ha OOBKINNS
matume Ctpateris. ToMy Ansi MOHITOPUHIY HacniakiB BUKOHaHHs CTpaTerii ans
OOBKINAS, y TOMY YMUCAi ANS 300POB'9 HAaCceneHHs, 0o nepeniky NOKasHUKIB OLLIHKM
peanizauii CTpaTerii BOLINbHO BKITHOYUTU €KONMOTIYHI iIHOMKATOPU Ta iHAMKaTOpU
300POB’Sl HACENEHHSI.

3 orngpy Ha 3a3HaYyeHe MOXHa CTBepAXYBaTH, WO 3aranom po3pobneHHs Ctpareril
PO3BUTKY TYPU3MY MicTa BiHHMLiI go 2030 poky 6yno npoBeAeHo 3 ypaxyBaHHIM
MMOBIPHWX BMNIMBIB Ha OOBKINNS Ta 3 MParHeHHsIM iX MiHimizauii.

Peanizauis Ctparterii, 32 yMOBM 0OTPMMaHHS €KONOT4YHUX BUMOT, MA€ CNPULTH
3MEHLLEHHIO aHTPOMOreHHOro HaBaHTaXeHHS Ha [OBKiNNS. NMoeaHaHHS 3ycuns,
CNPSMOBaHNX Ha MOKPALLLEHHS YMOB XUTTS MELLKaHLLIB i FOCTeN MicTa, i3 3ycunns-
MU, CIPSIMOBaHMMU Ha PO3BUTOK TYPUCTUYHOI iHpacTpyKTypu, 3abeanevyBaTtnme
PO3BUTOK BiHHML 9K MiCTa BUCOKOI IKOCTI XXUTTS.

Micbkuit ronosa C. MopryHoB
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OenapTaMeHT MapKeTUHIy MicTa Ta TYpU3Mmy
BiHHMLbKOT MCbKOI pagu

visitvinnytsia@vmr.gov.ua
+380 (432) 50-75-85
M. BiHHMUS, Byn. Co6opHa, 59

EnekTpoHHi Bepcii
Crtparterii
Ta TYPUCTUYHOIO
npodinto micra:
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